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Sammenfatning
0g konklusioner

Designskolen Kolding og Region Syddanmark arbejder
for at fastholde og videreudvikle Region Syddanmarks
styrkepositioner inden for design og designanvendelse.
Som led heri ensker Designskolen Kolding og Region
Syddanmark at f& undersegt, hvilke styrkepositioner
der findes i hele Regionen, og ikke mindst at fa

klarlagt, hvilke potentialer der er for at udbygge
eksisterende og nye styrkepositioner. Undersagelsen er
gennemfart af COWI A/S og bestér af en kortleegning
af designekosystemet, en analyse af seerlige syddanske
styrker og endelig en analyse af fremtidige potentialer.
Datagrundlaget bestar af desk-studier og interviews
med akterer, der repraesenterer forskellige dele af
designokosystemet, samt eksperter.

De samlede resultater kan opsummeres i
nedenstadende hovedkonklusioner:

MASSIV SATSNING HAR GJORT SYDDANMARK
TIL EN DESIGNDREVET REGION

Centralt i udviklingen af det syddanske
designekosystem stér en reskke aktorer pa

tveers af virksomheder, myndigheder, kultur- og
uddannelsesinstitutioner, der har fundet sammen om
brugen af designmetoder til at skabe veerdi pa flere
bundlinjer i bade det offentlige, i virksomhederne

og blandt borgerne. Det er i hgj grad resultatet

af en mangeérig satsning fra nogle af de store

aktarer, herunder Region Syddanmark og Kolding
Kommune, der har investeret massivt i opbygning

af gkosystemet og i anvendelsen af designmetoder

i egen organisation. Dertil herer en centralisering i
Regionen af videninstitutioner inden for design i absolut
verdensklasse 0g en reskke prominente virksomheder,
som reinvesterer deres succes tilbage i gkosystemet.

SYDDANSKE VIRKSOMHEDER ARBEJDER
MED DESIGNMETODER

Det er karakteristisk for det syddanske gkosystem,
at der er en markant styrkeposition i introduktion til
og anvendelse af design og designmetoder i SMV’er.
Flere tusind virksomheder har igennem arene leert,
hvordan de kan skabe innovation og veekst gennem
design. Denne omfattende indsats er et saerligt tast
samarbejde mellem erhverv og designekosystemet.
Bl.a. det tidligere D2i, nu DDC, Designskolen Kolding
og SDU er ofte partnere pa forskellige EU- og
erhvervsfremmeprojekter.
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DET OFFENTLIGE OG PRIVATE ARBEJDER
SAMMEN OM INNOVATION

Der er en lang erfaring og velvilje til at anvende
designprocesser til at drive innovation i samarbejder
mellem det offentlige, private erhvervsliv og
videninstitutioner i Syddanmark. Det geelder f.eks.
inden for sundheds- og velfeerdsinnovation, men ogséa
pé en lang reekke andre omrader sédsom energi, gren
omstilling, mobilitet og byudviklingsinitiativer.

UNIK STYRKEPOSITION | AT SAMSKABE
VIA EN LEGENDE TILGANG

| Syddanmark er der en unik styrkeposition i innovation
ved involvering af borgere/barn via en legende tilgang.
Syddanmark har et farende forskningsmilje inden for leg
og leering og huser adskillige virksomheder, der skaber
losninger sammen med barn og til barn. Der eksisterer
endvidere et veludbygget innovations-, test- og inkuba-
tormiljig omkring Capital of Children samt veletablerede
samarbejder mellem Designskolen Kolding, LEGO
Fonden og lang reekke virksomheder. Isser LEGO
Group er, foruden at vaere designfyrtarn og katalysator i
kraft af deres samspil med de ovrige aktorer, med til at
skabe et unikt leeringsmiljig omkring design.

STORE POTENTIALER INDEN FOR
SUNDHEDS- OG VELF/ARDSINNOVATION

Designanvendelse har en meget stor rolle at spille
inden for de offentlige sundheds- og velfeerdsomrader,
som til stadighed bliver tvunget til at effektivisere i takt
med aldringen af samfundet og for at imedekomme
den stigende eftersporgsel efter velfeerds- og
sundhedsydelser. Desuden har design, sammen med
kultur og kreativitet, en vigtig rolle at spille i forhold

til at @ge trivsel, mental helbred og leering. Der er
allerede en raekke styrker og erfaringer i det syddanske
designekosystem at bygge videre pa.

De identificerede potentialer vedrerer at anvende
designmetoder til:

1. At ege kvaliteten og effektiviteten i sundheds-
og plejesektoren

At bygge bro mellem teknologi og velfeerd

At skabe sammenhasngende patientforlob
Patientinddragelse og indretning af sygehuse
Bringe sundhedsdata i anvendelse, samt

R T

At udnytte design og kultur til at forbedre kvalitet
og kapacitet pa andre velfssrdsomrader.
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STORE POTENTIALER INDEN FOR
BAREDYGTIGHED OG GRON OMSTILLING

Det syddanske designekosystem bidrager allerede til
at lose nogle af de samfundsmaessige udfordringer
vi stér over for, ligesom der i den offentlige sektor
arbejdes med at omstille sig mere baeredygtigt.
@kosystemet understetter ligeledes, at undervisere
pa uddannelsesinstitutionerne opnar kompetencer

i at undervise og lede innovationsprocesser og at
borgere opnér kendskab til og inddrages i lasningen
pé baeredygtighedsproblematikker. Vi finder de
identificerede potentialer der, hvor syddanske
stedbundne ressourcer, investeringer, erfaringer,
kompetencer, erhvervsstrukturer, samt nationale
investeringer, gar op i en hejere enhed.

Det drejer sig om:

1. Grenne lgsninger i samarbejde med bern
0g andre borgere

Gron omstilling i produktionsvirksomheder
Cirkularitet pa sygehuse
Gron energi og sektoropkobling.

STORE POTENTIALER INDEN FOR MOBILITET,
BYUDVIKLING OG LANDSBYER

Urbaniseringstendenser har konsekvenser i
Syddanmark pa flere fronter. Dels betyder det, at
byerne skal tilrettelaegges, sa de er basredygtige,
modstandsdygtige overfor klimaforandringer og
understottet af mobilitet. Dels betyder det, at omrader
uden for de store byer skal ege deres attraktivitet,

s& al grundlag for at drive virksomhed, drive offentlig
transport, bo og leve ikke forsvinder.

| Syddanmark er der allerede erfaringer at i anvende
design til at udvikling lesninger inden for mobilitet,
byudvikling og landsbyer, der med fordel han
udbygges til at:

1. Designe attraktive byer

2. Skabe attraktivitet uden for de store byer og
baeredygtig turisme

3. Anvende erfaring fra urban mobility til at designe
mobilitet uden for de store byer.

STORE POTENTIALER INDEN FOR
DIGITALISERING OG AUTOMATION

Der er en lang erfaring i det syddanske
designekosystem i at arbejde med digital omstilling

i iseer SMV’er, og der er en saerlig styrkeposition

inden for robotteknologi og automatisering. De
eksisterende styrkepositioner ber anvendes til at
fortsat at lofte digitaliseringskompetencer i SMV’er ved
anvendelse af designmetoder og til generelt at lofte
digitale kompetencer bl.a. i uddannelsessektoren og i
sundheds-og velfaerdssektoren.

POTENTIALER | AT FORBEDRE EVNER
TIL AT INNOVERE SIG UD AF KRISER

Verden har stéet og store overfor kriser, f.eks.
klimakrise, pandemier eller Brexit, og det at kunne styre
sin virksomheder eller det offentlige gennem kriser
bliver stadig vigtigere. Netop denne foranderlighed kan
design vaere med til at formgive, processere og ride pa
belgen af.

Der er identificeret to overordnede potentialer for
fremadrettede indsatser, nemlig:

1. Build-back-better med design i den offentlige
sektor, samt

2. At anvende Syddanmark som et testlaboratorium
for, hvilke designvaerktejer, som stimulerer
innovation i SMV’er i krisesituationer.
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1 Indledning

Design spiller en seerlig rolle i Syddanmark. Regionen huser internationale anerkendte videninstitutioner
inden for design, saerligt Designskolen Kolding og Syddansk Universitet, der yder et stort bidrag med
hensyn til at uddanne designere og udbrede viden om designmetoder og -processer til offentlige og
private aktarer. | regionen ligger ogsé store internationale virksomheder, der er kendt for at anvende
design som bl.a. LEGO, ECCO og Danfoss.

Ogsé offentlige aktarer er en vigtig drivkraft til at understette, at akterer pa tveers af virksomheder,
myndigheder samt kultur- og uddannelsesinstitutioner har fundet sammen om brugen af design(metoder)
til at skabe veerdi pa flere bundlinjer, dvs. for bade det offentlige, virksomheder og borgere. Design har
vaeret et strategisk fokusomrade i Syddanmark i mere end et arti, og regionen og det tidligere Syddansk
Veekstforum, har investeret massivt i at understotte design som et middel til at skabe vaekst i regionens
virksomheder samt innovation inden for sundhed og velfeerd.

Kolding Kommune har ogsa veeret en central bidragsyder i at udvikle anvendelsen af designmetoder.
Over en tidrig periode har Kolding Kommune udviklet sig til en af Danmarks mest designdrevne
kommuner — bade ved at promovere design pa politisk niveau og i kommunens daglige kerneopgaver.
F.eks. er der systematisk prioriteret videreuddannelse af kommunens medarbejdere i designledelse.
Kommunen er ligeledes udpeget som én af UNESCO Creative City of Design, fordi de pé tveers af
civilsamfund, offentlige institutioner, virksomheder samt kultur- og uddannelsesinstitutioner har udviklet et
unikt designekosystem.



Traditionelt har det syddanske gkosystem inden for
design veeret steerkt, men for at bevare den syddanske
styrkeposition er der behov for at tage temperaturen
pé og videreudvikle gkosystemet, stoppe op og
undersege, hvor design seerligt kan hjeelpe med at lose
morgendagens store udfordringer. Som forklaret af en
af vores interviewpersoner:

Nar forandringens vinde blaeser,
er der behov for at designe en vindmalle.”

Denne analyse skal bistd Designskolen Kolding og
Region Syddanmark i deres rejse mod forsat at sikre
udviklingen af designekosystemet i Syddanmark.

Det primaere forméal med denne analyse er derfor at
synliggere det syddanske bidrag til et kommende
konsortium, herunder de syddanske styrkepositioner
inden for samarbejder og anvendelse af design.
Herudover har analysen til formal at papege de
potentialer og muligheder, der ligger inden for
designomrédet i Syddanmark, med afsaet i de
eksisterende aktorer i designekosystemet.

Analysen foregér i to spor:

» Kortleegning af aktererne i det syddanske
designgkosystem: Herunder analyse af samarbejder
og relationer mellem aktererne. Samtidig undersager
vi i analysen, hvordan det syddanske gkosystem har
trdde ud i en national og international sammenhaeng.
Den fulde kortlaegning pé& de tre niveauer fremgar i
Bilag A, og vi henviser hertil lgbende i rapporten.

> Analyse af gkosystemets styrker og potentialer inden
for fem samfundsudfordringer, herunder anbefalinger
til fremadrettede samarbejdsmuligheder.

Analysen er gennemfert som en kvalitativ afdeekning

af aktorerne i gkosystemet og deres relationer, samt
de styrker okosystemet bygger videre pa, og de nye
potentialer, ekosystemet star over for. Rapporten tager
afsaet i en aktoranalyse baseret pa dels en karakteristik
af aktererne i okosystemet, dels en beskrivelse af
dynamikkerne mellem aktererne. Metodegrundlaget for
analysen er beskrevet dybdegéende i Bilag B.
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1.1 RAPPORTENS OPBYGNING

Vi har i forleengelse af analysen udviklet en strategifigur,
som er udviklet induktivt i takt med, at vi har indsamlet
viden gennem interviews og foretaget kortleegningen
af designokosystemet péa de tre geografiske niveauer.
Figuren er illustreret i nedenstaende, og kan bade
anvendes som en kort opsummering af rapportens
hovedkonklusioner, og som leesevejledning til, hvordan
rapporten er opbygget.

| kapitel 2 undersager vi, hvilke tvaergdende
styrkepositioner, som er seerligt unikt for det syddanske
okosystem inden for design, og som er vokset frem
gennem vores analyse af samarbejdskonstellationerne
og kortleegningen af gkosystemet.

| kapitel 3 udfolder vi fem strategiske indsatsomrader,
hvor design allerede ger en forskel — men ogsa,

hvor der er potentiale for, at design i endnu hgjere
grad kan spille en central rolle for at lose storre
samfundsmeessige udfordringer fremadrettet.

Her prassenterer vi ogsa generelt de syddanske
styrkepositioner. Her medtager vi bl.a. de
erhvervsmaessige styrkepositioner, som ikke traditionelt
har haft steerke forbindelser til skosystemet, men
potentielt kunne f& det. | forlaengelse af de strategiske
indsatsomrader introducerer vi de aktiviteter og
indsatser, som kan medvirke til at indfti potentialet.
Herudover praesenterer vi, hvilke typer af akterer og
samarbejdsrelationer, som er nedvendige at opbygge,
for at lofte omradet — seerligt gennem samarbejde
med aktarer, som ligger uden for eller i periferien af
designokosystemet i dag.

Visionen er, at vi ensker at tage dig som leeser i handen,
0g gennem rapporten udstyre dig med mere og mere
viden, som til slut munder ud i et klart billede af, hvor
design ger en forskel — og hvor design fremadrettet,
kan have en endnu sterre rolle for at skabe et sundt og
beeredygtigt samfund for os alle.
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FIGUR 1: Strategifigur og laesevejledning
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2 Styrkepositioner: Det seerlige
ved syddansk design

Inden vi i kapitel 3 dykker ned i, hvordan det syddanske designekosystem kan bidrage til at lese nogle
af de store samfundsmaessige udfordringer verden star overfor, vil vi i dette kapitel forst karakterisere og
treekke de veesentligste styrker og relationer frem i det eksisterende gkosystem.

For vi kigger pa ekosystemet — som det ser ud i dag — er det dog centralt at skabe et overblik over
den massive indsats, som har bygget fundamentet. Alle elementer til et steerkt okosystem har veeret il
stede i &rtier, steerke videninstitutioner, steerkt iveerksesttermiljo, store succesfulde designanvendende
virksomheder- og offentlige organisationer.

Region Syddanmark gik forrest i klyngeudvikling som redskab til erhvervsudvikling og er séledes hjemstavn
for nogle af landets mest succesfulde erhvervsklynger indenfor miljg, energi, sundhed, robotter og design.
Design har siden 10’erne veeret et strategisk indsatsomrade i Region Syddanmark, fordi virksomheder, der
arbejder strategisk med design, tjener flere end dem der ikke ger. Dette er senest dokumenteret af bl.a.
Mckinsey!" i USA og Dansk Design Center og Dansk Industri i Danmark®@.

To support the further development of the design ecosystem, the cluster organization Design to innovate
(D2i) was established in 2011. D2i was founded in a broad strategic and economic partnership between
Syddansk Vaskstforum, Trekantomradet Danmark, Designskolen Kolding, Syddansk Universitet,

[11 McKinsey, 2018, The Business Value of Design
[2] DDC og DI, 2018, Design Delivers
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LEGO, Til at understatte den videre udvikling af designakosystemet blev klyngeorganisationen Design

to innovate (D2i) etableret i 2011. D2i var funderet i et bredt strategisk og ekonomisk partnerskab

mellem Syddansk Vaekstforum, Trekantomradet Danmark, Designskolen Kolding, Syddansk Universitet,
LEGO, Bjert Invest og Dong (i dag @rsted). Igennem éarene er der investeret omfattende i design som
veekstdriver i virksomheder og som innovationsdriver i den offentlige sektor. Det anlgber omkring 200 mio.
i vaekstskabelse i virksomheder gennem design og omkring det samme belab i aget sundhed og velfeerd
udviklet gennem brugen af design. Finansieringen er tilvejebragt kommunalt, regionalt, nationalt og privat.
Klyngeorganisationen D2i, blev i 2020 en del af Dansk Design Center (DDC), hvorved det syddanske
designekosystem formelt blev en del af det nationale ekosystem. Det tidligere D2i er sdledes i dag, DDC'’s
kontor i Jylland.

Den markante indsats har udmentet sig i flere omfattende innovationsprogrammer mélrettet SMV’er, med
fokus pa bl.a. vaekst, digitalisering, baeredygtighed og leg & leering, der har resulteret i tocifrede veekstrater
hos flere af de deltagende virksomheder. Hertil kommer ambitiose iveerkseetterindsatser, samt strategiske
offentlige/private partnerskaber og udviklingsprojekter indenfor sundhed & velfeerd. Programmer og
projekter der er rullet ud over hele regionen og uden for regionens greenser, hvor alle designekosystemet
akterer har bidraget til at lefte opgaven, og bringe designanvendelse ud til flere tusind virksomheder

0g iveerksaettere samt mange offentlige akterer - herunder hospitaler, plejecentre, skoler, jobcentre og
botilbud. Den mangeérige indsats har ogsé kastet anerkendelse af sig, i form af KLs innovationspris, flere
Danish Design Awards, Talentpriser, Designradets aerespris, EU’s guldklyngecertificering, bare far at nasvne
nogle fa.

Det falgende afsnit baserer sig pa en kortlaegning at designekosystemet pa syddansk, nationalt og
internationalt niveau, som kan findes i sin fulde laengde i bilag A. Derudover baserer kapitlet sig pa
interviews med syddanske, danske og internationale akterer, samt en social netveerksanalyse gennemfort
péa baggrund af bade interviews og kortlasgningen.

6 OVERORDNEDE KONKLUSIONER OM DESIGN@KOSYSTEMET

Pa alle tre geografiske niveauer kan der identificeres staerke designakterer inden

a for hver af de syv arketyper. Kortleegningen viser med al tydelighed, at designgkosystemet
er veletableret, og at der pa alle arketyper eksisterer investerede og innovative akterer, som
samlet bidrager til gkosystemets innovationskraft.

Aktorerne i det syddanske designgkosystem har relationer til bade nationale

og internationale aktarer. De syddanske akterer er gode til at samarbejde uden for regionen.
De er populaere pa bade nationalt og internationalt niveau, og indgar kontinuerligt i samarbejde
pa tveers af regioner og landegreenser.

Videninstitutioner i absolut verdensklasse. Pa tveers af alle interviewpersoner fremhasves,
hvordan Designskolen Kolding og SDU er verdensferende ift. forskning inden for design. Det
fremhasves som unikt, at der i en region er placeret sé steerke forskningskompetencer, som
ofte ogsa er forbundet til praksis anvendelse i samarbejde med private og offentlige akterer.

Syddanske SMV’er og starre internationale virksomheder er en integreret del af
okosystemet. Regionens satsning pa at udbrede designmetoder til syddanske virksomheder,
har leftet anvendelsen af design som strategisk veerktgj i regionens SMV’er. Herudover
eksisterer der en reekke internationale virksomheder, som agerer som flagskibe, og som
reinvesterer deres succes i gkosystemet.

Mange finansieringskilder har fremdyrket skosystemet. Der har historisk veeret en
finansieringslyst fra bade offentlige og private akterer i kosystemet. For Syddanmark
har Region Syddanmark szerligt bidraget til at fremdyrke gkosystemet ved at understette
samarbejdet i og videreudvikling af gkosystemet.

Det syddanske gkosystem er steerkt pa en lang raekke fokusomrader, men udmeerker
sig saerligt ved tre styrkepositioner. Syddanmark er internationalt anerkendt for tre
hovedomrader: Designanvendelse i SMV’er, offentlige-privat innovation og inden for leg og
leering. Disse tre internationalt anerkendte styrkepositioner kan med fordel bringes i spil for

at lese nogle af de sterste samfundsudfordringer i verdenen.
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2.1 SYV ARKETYPER | DESIGNOKOSYSTEMET

Fra vores gennemfoarte kortlaegning (se bilag A), tegner sig et okosystem bestadende af syv sékaldte
arketyper, som er de typer af aktarer, der er til stede i designekosystemet og som pa forskellige vis
bidrager til et velfungerende og sammenhaengende system. Foruden den professionelle designsektor,
dvs. design som formgivning og strategisk design, er ekosystemet holdt sammen af kapitalmuligheder,
regler og rammer, kompetencer, netveerk og klynger, samt selvfalgelig hele efterspargselssiden. De syv
arketyper er kort forklaret i nedenstaende tabel.

DESIGN@KOSYSTEMETS SYV ARKETYPER

Designbrugere. Designbrugerne udger aftagere for ekosystemets produkter og services. Det vil sige
bade det offentlige og private erhvervsliv, som ikke nedvendigvis selv er designere, men som bruger
design og designteenkning.

Klynge- og netvaerksorganisationer Klynge- og netveerksorganisationerne faciliterer og fremmer
samarbejder i gkosystemet, bl.a. mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, brancheorganisationer
og offentlige aktaorer.

Designsupport og inkubationsmiljger Designsupport og inkubationsmiljger omfatter radgivere og

organisationer, der understatter virksomhederne i deres udvikling, innovation og markedsintroduktion.
Inkubationsmiljgerne sikrer, at der skabes de rette vaekstbetingelser for startups, f.eks. ved at udgere
et fysisk sted, hvor iveerksasttere kan indga i et feellesskab og ved generel stette gennem vaskstforleb.

Professionel designsektor Den professionelle designsektor omfatter virksomheder, som traditionelt
er i designbranchen - herunder mode, tekstil og mabler — samt virksomheder, som arbejder med
designanvendelse, og som leverer ydelser til f.eks. designbrugerne og den offentlige sektor, hvor
der typisk er designere ansat.

Videns- og uddannelsesinstitutioner Uddannelsesinstitutionerne stér for uddannelse og forskning,
hvorigennem de sikrer, at der i gkosystemet er adgang til kompetent og kvalificeret arbejdskraft og
adgang til ny og specialiseret viden.

Policy og regulering Policy og regulering omfatter de akterer, som stér for politiske reguleringer
gennem f.eks. love og afgifter.

Kapital Kapital omfatter offentlige fonde og projektfinansiering, samt private investorer, som sikrer
at der er risikovillig kapital til radighed i gkosystemet til at stotte bade startups og SMV’er i udviklingen
af nye lesninger.

Kortlaegningen af designekosystemet er en kompleks opgave, som krasver bade en afgreensning og

en feelles typologi for, at det kan skabe det enskede overblik. Arketyperne er brugbare i formidlingen

af gkosystemet, men vi er samtidig opmaerksomme p4, at brugen af arketyper er en forsimpling af
virkeligheden. Ligeledes er det vaesentligt at veere opmaerksom pa, at arketyperne bidrager til en statisk
forstaelse af aktererne, som tilherende én af de syv kategorier. Vi er bevidste om, at aktererne i flere
tilfeelde ikke entydigt kan afgreenses til den arketype, som de i kortleegningen er blevet placeret under.

| rapporten anvender vi termen gkosystem, til at beskrive og analysere, hvilke typer af akterer og
samarbejder, som er til stede i forhold til at anvende design som middel til innovation og vaekst®.
Vi leegger os dermed op ad Napier og Hansens beskrivelse af en gkosystemmodel.

| nedenstaende figur har vi givet eksempler pé virksomheder og akterer for hver af de syv arketyper fordelt
pé&, om de er pé regionalt, nationalt eller internationalt niveau.

[38] Napier & Hansen (2012): “Ecosystems for Scalable Firms”
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FIGUR 2: Designgkosystemet pa regionalt, nationalt og internationalt niveau
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Kortleegningen giver et billede af et syddansk gkosystem bestéende af store og verdenskendte
virksomheder, sdsom modefirmaerne Mos Mosh A/S, B.Young og LILLY A/S og strategiske
designbureauer som Developa, Flying October og Made Design. Placeret i Syddanmark finder vi
herudover LEGO, ECCO og Danfoss, der foruden at designe produkter, arbejder meget med strategisk
design og péa nationalt plan finder vi f.eks. Coloplast, Novo Nordiske og Velux. LEGO anvender design
strategisk og i produktudviklingen som et redskab til at styrke og udvikle deres forretning. Metoder som
datadrevet design og agile design sprints er for eksempel blevet anvendt i forbindelse med udvikling og
produkttest af de plantebaserede klodser.

| en tidligere analyse® er det kortlagt, at Syddanmark er hjemsted for 2.589 virksomheder inden for de
kreative erhverv, og at Region Syddanmark i 2015 havde den sterste nationale andel af virksomheder
inden for maebel og interigr (20,1 %), mode (16 %) og reklame (15,3 %). Men det er ogsa det sted med
den sterste stigning af designere ansat udenfor den traditionelle designbranche.

[4] Analyse-kreative-erhverv.pdf
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Lego er den virksomhed i Danmark, der aftager flest designuddannede, med flere hundrede designere
ansat. Men andre store virksomheder som Danfoss, Linak, og Kompan, samt mange SMV’er ogsa ansastter
designere. Der er sdledes designanvendte virksomheder, der ikke traditionelt er kategoriseret som den
professionelle designsektor. Hvilket flere af vores interviewpersoner argumenterer af for, at de burde veere.

Foruden virksomheder fra det private erhvervsliv bestér ekosystemet af nogle markante videns- og
uddannelsesinstitutioner, en reekke offentlige akterer, der understotter systemet — herunder med kapital-
og en reekke andre aktorer. Se Bilag A, for en dybdegéende beskrivelse.

Hver for sig ville de syv arketyper have sveert ved at fortsat eksistere og udbygge deres position, og det
seerlige ved det syddanske gkosystem er da ogsé netop relationerne imellem dem. Nedenfor traskker vi
derfor de seerlige karakteristika for det samlede system frem.

2.2 ET SAMMENHANGENDE GKOSYSTEM

Fra vores interviews bliver det igen og igen fremhaevet som en saerlig styrke, at der er stor villighed
til at samarbejde pé tveers af okosystemet. For at dykke naermere ned i dette, har vi gennemfart en
netvaerksanalyse, hvor vi opger, hvilke samarbejdskonstellationer, der er flest af. Resultaterne heraf
fremgar af nedenstéende figur, hvor styrken i samarbejdet reflekteres i en gradvis merkere farve.

FIGUR 3: Samarbejdsrelationer i det syddanske okosystem, opdelt pa arketyper
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Figuren bekraefter, at der overordnet set eksisterer netvaerk mellem alle arketyper. Netveerket er ikke centreret
specifikt omkring en enkelt aktar, men beveeger sig mellem alle syv arketyper. Dog fremstér klynge- og
netveerksorganisationerne og uddannelsesinstitutionerne som et knudepunkt i gkosystemet, hvorfra der udgér
relationer til de andre akterer, og hvor flere af relationerne er steerke eller vigtige for aktererne at fremheeve.

NETV/ERKSANALYSE: SADAN HAR VI GJORT

Netveerksanalysen baserer sig pa kvalitative data om de primasre samarbejdsrelationer fra de 40

interviews, samt pa viden om akterernes samarbejder og snitflader fra kortleegningen. Dermed daekker
netveerksanalysen ikke samtlige samarbejder, der eksisterer mellem de syv arketyper, men giver en indikation
af, hvor og mellem hvem, de primeere relationer er.

> | interviewene har vi bedt aktererne om at angive deres primaere samarbejdspartnere inden for gkosystemet.
De morkt optegnede streger i figuren indikerer de relationer, hvor flest interviewpersoner har angivet et
samarbejde, og siger séledes noget om styrken af samarbejdet.

Vi har ikke inkluderet policy og regulering som en arketype i figuren, da det ikke nadvendigvis er en
aktergruppe, som de ovrige designakterer anser som egentlige “samarbejdspartnere”. Flere interviewpersoner
peger dog pa, at det er saerligt kendetegnende ved det syddanske og danske designekosystem, at der er

en forstaelse for design og villighed pa policy niveau, da de bade anvender design og stiller finansiering til
radighed og séledes investerer i design. Andre interviewpersoner peger pa, at der fortsat er en opgave i at fa
designbegrebet og potentialerne gjort mere konkrete for de private kapitalfonde.
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Med udgangspunkt i netvaerksanalysen og suppleret af vores interviewundersagelse, gennemgar vi nedenfor de
vigtigste relationer i designekosystemet, summeret op i nedenstéende karakteristika.

Karakteristika 1

Karakteristika 2

GEOGRAFISK KONCENTRATION ER UNIK OG GAVNER RELATIONERNE

En central pointe vedrarende samarbejdsrelationerne i okosystemet, omfatter den
geografiske neerhed af designaktererne i Region Syddanmark. Netveerksanalysen ovenfor
tager afsaet i interviewene med béde regionale, nationale og internationale akterer,

men dog med flest input fra syddanske akterer. Sterstedelen af bade de syddanske og
danske interviewpersoner fremhaever designomradet i Syddanmark som noget seerligt,
og iseer i Kolding, hvor flere store uddannelses- og vidensinstitutioner er placeret, og

hvor kommunen har en lang tradition for at anvende design og indtaenke design i deres
strategier og udviklingsprojekter, og hvor en afdeling af Dansk Design Center, den tidligere
regionale klyngeorganisation, D2i, er placeret. Ifolge vores interviewpersoner er den
geografiske neerhed blandt andet fremdyrket gennem den tidligere etablering af D21, som
i hej grad lykkedes med at aktivere akterer pa tvesrs af ekosystemet gennem adskillige
indsatser, bl.a. stettet af Region Syddanmark.

Koncentrationen af design i og omkring Kolding, bliver anset som en overordnet styrke
for hele det syddanske designekosystem, da det bade medfarer et faellesskab om design,
legitimerer brugen af design i samarbejder og projekter og skaber en staerk branding
veerdi ud af gkosystemet.

Selvom Kolding traditionelt har veeret epicenteret for gkosystemet, eksisterer der en
reekke andre gkosystemer i og omkring design okosystemet, f.eks. inden for energi
i Esbjerg, robotter pa Fyn eller leg og leering ved Billund, hvor der allerede nu er
eksisterende, samarbejder pa tveers af det samlede designekosystem, eller hvor
der er potentiale og velvillighed til at binde regionen teettere sammen.

STOR VILLIGHED TIL AT SAMARBEJDE

Veerdien ved okosystemet ligger i, at vi kan bidrage med hvert vores
og kvalificere hinanden.”

Sadan udtaler en af de interviewede akterer i det syddanske designekosystem ved
spergsmalet om gkosystemets styrker. Dette blik pa ekosystemet er bade gennemgéaende
blandt sterstedelen af de interviewede akterer, og indfanger essensen af hvad der skal til
for, at et okosystem kan siges at veere steerkt eller velfungerende — nemlig at aktererne
formar at samarbejde og inddrage hinanden i en udviklende proces.

Alle de interviewede akterer — béde regionale og nationale — samarbejder og/eller har
relationer til andre akterer inden for designomradet. Interviewpersonerne fremheever bl.a.,
at de oplever det som en styrke ved designokosystemet, at der er en feelles interesse
blandt aktarerne for at medes bade individuelt og i sterre fora for f.eks. at inspirere
hinanden og dele konkret ny indsigt i veerktejer og designmetoder. Dette foregar ikke
blot blandt den professionelle designsektor, videns- og uddannelsesinstitutioner, men
0gsa blandt virksomheder (designbrugere), der deltager for f.eks. at udbrede viden om
designredskaber og mulighederne ved design for andre virksomheder.

Bade akterer inden for den professionelle designsektor, klynger- og
netvesrksorganisationer og kapitalomradet fremhasver desuden, at ekosystemet generelt
er kendetegnet ved en stor villighed til at samarbejde om opgaver og teenke hinandens
kompetencer ind i projekter pa tveers af gkosystemet. Pa baggrund af interviewene
vurderer vi, at dette seerligt tilskrives D2i’s tidligere og DDC’s nuveerende rolle i
okosystemet, som i mange interviews fremhasves som en central akter omkring design

i Syddanmark — bade hvad angar relationerne til virksomheder (private designbrugere,
professionelle designsektor) og offentlige aktarer (support- og inkubatormiljeer,
uddannelsesinstitutioner, offentlige designbrugere).
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Karakteristika 3

Karakteristika 4

STOR ERFARING MED SAMARBEJDER PA TVARS AF DET OFFENTLIGE OG PRIVATE

Der er en raekke eksempler pa, at samarbejder om design gér pa tveers af offentlige og
private akterer i gkosystemet. Af interviewene og kortlaegningen kan vi fremhaeve flere
eksempler herpd, bl.a. Designskolen Koldings involvering i forskellige projekter som
f.eks. Digitaliseringsboost og Sprint:Digital, hvor skolen fungerer som videnspartner for
deltagervirksomhederne. | disse innovationssamarbejder har Designskolen Kolding veeret
en populaer samarbejdspartner for virksomhederne. Designskolen indgér desuden i flere
partnerskaber med LEGO Foundation og The LEGO Group om kandidatuddannelser
og forskningsprogrammer. Der er ligeledes eksempler p& kommunale akterer, der har
anvendt designere i form af bade forskere og professionelle designakterer i forbindelse
med udviklingen af strategier og projekter, f.eks. Koldings Strategi for Selvveerd og
Sammenhaeng®. Samarbejderne sker desuden virksomheder og professionelle
designaktaerer imellem, og i samarbejde mellem professionelle designaktaerer og
sundhedsveesenet.

De tvaergdende samarbejder, fremhasver flere af interviewpersonerne — bade offentlige

og private — desuden som helt afgerende for, at designekosystemet ikke bliver lukket om
sig selv. Gennem brede samarbejder opnas en raskke snitflader til andre brancher og
virksomheder, hvor design har et anvendelsespotentiale, f.eks. ved at sikre, at studerende
0g medarbejdere med designkompetencer kommer bredere ud end til de traditionelle
designvirksomheder. En opgave som seerligt loftes idet f.eks. de sterre syddanske
virksomheder og uddannelsesinstitutionerne har taette samarbejdsrelationer.

EN SAMARBEJDENDE OG PRAKSISORIENTERET VIDENS-
OG UDDANNELSESSEKTOR

Videns- og uddannelsesinstitutioner i det syddanske gkosystem er meget orienteret
mod samarbejde med det omgivende samfund. Fra netveerksanalysen kan vi se, at
akterer inden for de fleste arketyper, anser uddannelsesinstitutionerne som vigtige
samarbejdspartnere. | interviewene fremhasves isaer Designskolen Kolding, men ogsa
SDU og IBA, samt UC Lillebeelt.

Designskolen Kolding indgér ofte som partner pa erhvervsfremmeprojekter, sdsom Digital
Omstilling, Sprint:Digital og DigitaliseringsBoost-programmet. Designskolen har — baseret
pa erfaringerne fra disse programmer - etableret et DigiHub, hvor Designskolen Kolding
som videninstitution hjeelper SMV’er med at udvikle nye digitale produkter og services.

De samarbejdende uddannelses- og vidensinstitutioner giver veerdi for gkosystemet pa
flere niveauer. F.eks. spiller samarbejdet mellem uddannelses- og forskningsfeltet og
designbrugerne en vigtig rolle i forhold til at skabe en teet kobling mellem teori og praksis.
Det er saerligt vigtigt indenfor designomradet, hvor begrebet “design” hurtigt kan blive
ukonkret. | den forbindelse fungerer de mange samarbejder mellem aktererne til at skabe
en feelles refleksion om, hvordan fagligheden bruges og kan omseettes — noget der dog
er brug for kontinuerligt at forholde sig til, bade pa den teoretiske og praktiske side af
designbegrebet. Her fremhaeves i seerlig grad Designskolen Kolding som en institution
med en vaesentligt mere praksisneaer tilgang end andre uddannelsesinstitutioner.

SDU anses ligeledes for at have en seerlig styrke for okosystemet i kraft af deres
projektorienterede tilgang og involvering i bl.a. erhvervsfremmeprojekter. Derudover

har SDU gennem inkubatormiljget SDU Rio teet inddragelse af ivaerkseettere og
erhvervslivet. Netvaerksanalysen indikerer, at omfanget af samarbejder mellem
uddannelsesinstitutionerne og klynge- og netvaerksorganisationerne er steerke,
eksempelvis deltager mange syddanske SMV'er i offentligt stettede projekter, hvor netop
videninstitutioner indgar, og generelt sker der meget samarbejde mellem det private
erhvervsliv og vidensinstitutioner via projektholdere sdsom klynger.

[8] Strategi for Selvweerd og Sammenheaeng (kolding.dk;
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MANGE DESIGNUDDANNELSER OG SOLID FORSKNINGSKAPACITET

Der er en hgj koncentration af en lang raekke uddannelser i Syddanmark. Designskolen
Kolding tilbyder studieretninger indenfor industrielt design, kommunikationsdesign, mode
0g tekstil samt accessory design, Design for People, Design for Planet samt Design for
Play, samt en kandidat i Designledelse i samarbejde med SDU. International Business
College (IBC) tilbyder kurser og videreuddannelse inden for bl.a. grafisk design. University
College Syd (UC Syd) udbyder to designuddannelser; Grafisk Kommunikation og Medie-
o0g sonokommunikation (lyddesign).

SDU er Danmarks tredjesterste universitet malt pa antal studerende og tiloyder en

lang raekke uddannelser og forskning inden for design. F.eks. har institut for Design og
Kommunikation flere end 70 forskere og videnskabelige assistenter tilknyttet. Pa tvaers
af alle interviewpersoner fremhaeves, hvordan Designskolen Kolding og SDU er
verdensfarende ift. forskning inden for design. Alle uddannelserne er indenfor de sidste
10 &r rykket fysisk teet pa hinanden og udger Danmarks sterste designcampus.

INTERNATIONALT UDSYN

Qkosystemet er karakteriseret ved et internationalt udsyn. Ferst og fremmest tiltraskker
koncentrationen og kvaliteten af uddannelserne mange internationale studerende, som
understetter virksomhedernes rekrutteringsstrategier. De store virksomheder tiltrackker
0gsa selv mange internationale talenter. Derudover har Designskolen Kolding samarbejder
med flere internationale universiteter og designinstitutioner og indgar ofte som partner pa
forskellige EU-projekter, sdsom Future Teaching (FUTE).

GOD KAPITALUNDERSTQOTTELSE

Mange finansieringskilder har fremdyrket ekosystemet. Der har historisk veeret

en finansieringslyst fra bade offentlige og private akterer i gkosystemet. Region
Syddanmark har igennem en laengere arraskke stottet op om udviklingen af gkosystemet
ift. designanvendelse. Regionen understotter fortsat gkosystemet med den nye
udviklingsstrategi 'Fremtidens Syddanmark’, og med regionens kulturstrategi. Region
Syddanmark har det sdledes som en politisk, strategisk prioritet at understette, at de
syddanske styrker inden for kultur, natur og kreativitet videreudvikles og anvendes.

LEGO Fonden, en privat fond, finansierer bade lokale, regionale og internationale
projekter, aktiviteter og partnerskaber og har lebende stottet syddanske indsatser,
uddannelsesinstitutioner, kommuner og akterer inden for design og designanvendelse.
Blandt andet har fonden gennem en 5-arig partnerskabsaftale med Designskolen Kolding
stottet etableringen af den forste kandidatuddannelse i design af leg (Design for Play).
Herunder indgér de i et 3-arigt partnerskab om forskningsprojektet Playful Learning,

hvor Designskolen Kolding er forskningsledelse og landets seks professionshgjskoler

er deltagere.

Flere interviewpersoner naevner desuden nationale og internationale muligheder for
projektfinansiering inden for designomradet. Her naevnes bl.a. Industriens Fond, som
stotter nye projekter, der fremmer dansk erhvervslivs og dansk industris konkurrenceevne.
Fonden har af flere omgange stottet projekter inden for designomradet, f.eks. projektet
“Onboard Danish Design”, som foregér i samarbejde mellem Eksportforeningen og

med deltagelse af bl.a. DDC, Lifestyle & Design Cluster og Trae- og Mabelindustrien.

Flere interviewpersoner nasvner desuden den private forening Realdania. Ogsa
erhvervsfremmesystemet og strukturfondsmidlerne, herunder Erhvervsfremmebestyrelsen
samt Erhvervsstyrelsens rolle i den forbindelse, bliver neevnt af interviewpersonerne.
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2.3 TVARGAENDE STYRKER

Som det fremgar ovenfor, er der en raskke karakteristika, som kendetegner det syddanske gkosystem og
relationerne heri. Set i et internationalt perspektiv, er der dog tre helt saerlige styrker, som treeder frem og relaterer
sig til den méade, som arketyperne samarbejder pa. Det er kompetencer, som kan bringes i anvendelse uanset
hvilken samfundsudfordring ekosystemet skal bidrage til at lose og som derfor gar pa tveers af brancher.

De tvaergéende styrker i det syddanske skosystem er:

Tvaergaende styrkeposition 1

DESIGNANVENDELSE | SMV’ER

| det syddanske gkosystem er der en markant styrkeposition i introduktion til og
anvendelse af design og designmetoder i SMV’er. Flere tusind virksomheder er
igennem arene laert, hvordan de kan skabe innovation og vaskst gennem design,
herunder ogsa i forhold til sundhed og velfeerd, basredygtighed og digitalisering.
Denne omfattende indsats er et seerligt teet samarbejde mellem erhverv og
designekosystemet. Bl.a. det tidligere D2i, nu DDC, Designskolen Kolding og SDU
er ofte partnere pa forskellige EU- og erhvervsfremmeprojekter. Som tidligere
beskrevet har Designskolen Kolding pa baggrund af disse erfaringer etableret et
DigiHub, hvor Designskolen Kolding hjeelper SMV’er med at udvikle nye digitale
produkter og services. Denne styrkeposition er skabt igennem mere end ti ars
erfaring i at arbejde designdrevet sammen med virksomheder, og eksekveret
igennem omfattende innovationsprogrammer og udviklingsprojekter malrettet
seerligt SMVer.

Tvaergaende styrkeposition 2 OPI

Tveergaende styrkeposition 3

Der er en lang erfaring og velvilje til at anvende designprocesser til at

drive innovation i samarbejder mellem det offentlige, private erhvervsliv og
videninstitutioner i Syddanmark. Et eksempel herpa er Syddansk OPI-pulje. Den
Syddanske OPI-pulie er blevet udmentet af flere omgange, og har til formél at
understotte syddanske virksomheder inden for sundheds- og velfaerdsinnovation.
Pulien er traditionelt blevet fordelt til samarbejdsprojekter, hvor private og offentlige
partnere samarbejder om at teste produkter og servicekoncepter. Pulien er blevet
evalueret af flere omgange, og har vist, at puljen bidrager — bade til at skabe
vaekst i private virksomheder og lafte innovationskraften i det offentligel®. Dette

er blot et enkelt finansieringsinstrument, hertil kommer en lang reekke strategiske
partnerskaber og projekter malrettet aget sundhed og velfeerd gennem design,
indenfor bade hospitalssektoren, aeldrepleje, specialomradet og berneomrédet.

EN LEGENDE TILGANG TIL SAMSKABELSE MED BORGERE OG BORN

| Syddanmark er der en unik styrkeposition i innovation ved involvering af borgere/
bern via en legende tilgang. Syddanmark har et farende forskningsmilje inden for
leg og leering og huser adskillige virksomheder, der skaber lasninger sammen
med bern og til bern. Der eksisterer endvidere et veludbygget innovations-, test-
og inkubatormilig omkring Capital of Children samt veletablerede samarbejder
mellem Designskolen Kolding, LEGO Fonden og lang reekke virksomheder. Isger
LEGO Group er, foruden at vaere designfyrtarn og katalysator i kraft af deres
samspil med de ovrige aktarer, med til at skabe et unikt lzeringsmilig omkring
design. Hertil kommer verdens ferende forskning — og vidensmiljg omkring leg

péa Designskolen Kolding.

Disse tre tveergdende kompetencer vil veere blandt de vigtigste veerktojer, nér
vi nedenfor gennemgér, hvordan designekosystemet i Syddanmark allerede
bidrager med — og har potentiale til at bidrage yderligere — til at imoedekomme
samfundsmaessige udfordringer.

[6] COWI (2018): “Midtvejsevaluering af Syddansk OPI-pulie”
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3 Design & samfundsudfordringer

| dette kapitel fokuseres pa samfundsudfordringer og hvordan det syddanske designakosystems styrker
og karakteristika kan bidrage. Det kalder vi potentialer.

Design kan hjeelpe med alt, men uden retning kan det ende med ikke at hjeelpe nogen steder.”!'

| Syddanmark er der allerede tradition for at design og designanvendelse bidrager til at lose staerre
samfundsudfordringer ved, at det integreres i de erhvervsmeessige styrkepositioner. Denne tilgang
underbygges af udsagn fra en reekke internationale eksperter, herunder Christian Ketels, der er
international ekspert pa udvikling af ernvervsklynger og styrkepositioner fra Harvard Business School.
Ifelge ham har Danmark, og saerligt Syddanmark, styrker inden for innovation, som ikke er direkte
forbundet til teknologisk drevet innovation. Det gaelder iseer inden for designtaenkning. Dog finder
eksperterne ogsa, at denne ikke-teknologisk drevne innovation har trange vilkar i Danmark, safremt den
ikke er integreret ind i de evrige danske styrkepositionert?,

[1] Interview med international ekspert.

[2] European Commission: Peer Review of the Danish R&l System — Ten steps, and a leap forward:
taking Danish innovation to the next level
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Designekosystemet fremtidige berettigelse ber bindes op pa det bidrag til udvikling af lesninger pa

de store samfundsmaessige udfordringer vi star over for, f.eks. ressourceknaphed, klima- og
biodiversitetskrise, omstillingen til et digitalt samfund, en aldrende befolkning og stigende traek

pa sundheds- og velfeardsydelser. Hvis designsektoren og ekosystemet kan understotte dette
innovationsbehov, kan den offentlige sektor bedre ruste sig til fremtiden — og de danske virksomheder
kan udbygge sine konkurrencefordele.

| kapitel 2, kogte vi det syddanske gkosystems saerlige kendetegn og styrker ned til tre gennemgéende
og i international sammenhaeng, seerlige styrkepositioner inden for designanvendelse, nemlig
Designanvendelse i SMV’er, Offentlig- private samarbejder og innovation (OPI), samt Innovation
og samskabelse i en legende og lzerende tilgang. Det er kompetencer, som kan bringes i anvendelse
uanset, hvilken samfundsudfordring ekosystemet skal bidrage til at lase, og som derfor gér pa tveers af
brancher. De tre tveergdende kompetencer vil derfor veere blandt de vigtigste veerktejer, nér vi nedenfor
gennemgar, hvordan designekosystemet i Syddanmark allerede bidrager med — og har potentiale til — at
bidrage yderligere til at imedekomme samfundsmaessige udfordringer.

| falgende kapitel gennemgar vi derfor de strategiske indsatser, der toner frem,

nar vi undersager krydsfeltet mellem:

1. Det syddanske designgkosystems saerlige styrkepositioner.
2. De syddanske erhvervsstrukturer og/eller samarbejdsstrukturer

3. De danske styrkepositioner, investeringstendenser og synergi-muligheder.

Krydsfeltet er illustreret i figuren herunder.

FIGUR 4: Model for undersegelsen af indsatsomrader

Syddanske
styrkepositioner
inden for design

Danske
styrkepositioner,
investeringstendenser
og synergi-potentiale

| krydsfeltet mellem de tre registrer vi en reekke potentialer for, at design kan spille en central rolle.
Ved at operationalisere de tendenser, som vi finder i krydsfeltet, har vi udviklet en reekke strategiske
indsatsomrader, hvor design kan bidrage til at lese sterre samfundsmeessige udfordringer. Disse
ekspliciteres kort i nedenstéende figur. Efterfelgende udfolder vi hvert strategiomréde og de
underliggende punkter i forbindelse hermed.
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FIGUR 5: Overblik over strategifigur
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3.1 SUNDHED- OG VELFARD

P& baggrund af kortlaagningen og de gennemferte interviews er det tydeligt, at designanvendelse har en
meget stor rolle at spille inden for de offentlige sundheds- og velfesrdsomréader, som til stadighed bliver
tvunget til at effektivisere i takt med aldringen af samfundet og den generelle stigende efterspoergsel efter
velfeerds- og sundhedsydelser. Desuden har design, sammen med kultur og kreativitet, en vigtig rolle at
spille i forhold til at @ge trivsel, mental helbred og leering.

Blandt aktererne i det syddanske designokosystem eksisterer der allerede en bred erfaring med
designanvendelse, som middel til at innovere arbejdsgange og tilbud til borgere inden for en reekke
velfeerdsomréder, som der kan bygges videre pé. Interviewene og kortlaagningen indikerer, at det er unikt,
at de offentlige akterer i Syddanmark arbejder sé aktivt med design — seerligt nér det omhandler lasninger
til sundheds- og velfeerdsudfordringer.

| nedenstéende afsnit vil vi dels fremhaeve de eksisterende eksempler pa, hvordan design anvendes
og spiller en rolle i forbindelse med udviklingen af lasninger inden for sundheds- og velfeerdsomrédet,
dels potentialerne for fremtidige indsatser, som er identificeret i interviewene og fra kortleegningen. De
potentialer der fokuseres péa i nedenstaende, matcher de eksisterende styrker og aligner samtidig de
storre strategiske indsatser som nye Danish Life Science Klynge og de regionale vaekstteams fokuserer
pa. Der er séledes sammenhaeng og potentiale for endnu teettere samarbejde fremadrettet.

Med afseet i interviewene og de eksisterende samarbejder pé sundheds- og velfeerdsomrédet blandt de

syddanske designaktarer, har vi identificeret en reekke potentialer for fremadrettede indsatser. Nedenfor
preesenterer vi seks potentialer ud fra felgende overskrifter:

> @ge kvalitet og effektivitet i sundheds- og plejesektoren
> Bro mellem teknologi og velfeerd

» Sammenhaengende patientforlob

> Patientinddragelse og indretning af sygehuse

» Sundhedsdata

> Design og kultur pa andre velfeerdsomrader

Potentiale: Behov + styrke 1
DESIGNANVENDELSE KAN @GE KVALITET OG EFFEKTIVITET | PLEJESEKTOREN

Blandt designaktererne i Syddanmark findes der flere eksempler pa samarbejder og projekter, hvor
design og indsatser malrettet ssldreomradet, kobles sammen. Af eksisterende tiltag kan bl.a. nasvnes
"Péarerendekrasfter’ p& Designskolen Kolding og Forskningscentret for Livet med Demens pa SDU, hvor
designmetoder bruges til at @ge livskvalitet. Designskolen Kolding arbejder ogsa sammen med Esbjerg
Kommune om at designe velfeerdslasninger, samt Kolding Kommune om en starre strategisk satsning
2021 ‘Teettere p&’, der omhandler en ny datadreven tilgang til at sastte den aeldre borger i centrum.

P& baggrund af vores interviews vurderer vi samtidig, at der inden for esldreomréadet generelt er et
uudnyttet potentiale i at anvende designere og designstuderende. Dette synes seerligt relevant i
kommunalt regi, hvor design kan vaere med til at ege bade kvaliteten og effektiviteten i aeldreplejen
gennem f.eks. design af hjeelpemidler ud fra test forstaelse af brugernes behov og oplevelser med f.eks.
hjemmeplejen. Konkrete indsatser kan bl.a. handle om at skabe bedre og leengere liv i eget hjem, at gere
de eeldre selvhjulpne eller sund aldring.

Pa nationalt plan er det samtidig en udfordring, at feerre uddanner sig til plejesektoren, mens flere far
behov for pleje. Blandt interviewpersonerne er det blevet fremhaevet, at designanvendelse har potentiale
for at blive anvendt til at imadekomme mangel pa plejepersonale. Herunder partnerskaber mellem
velfeerdsuddannelsesinstitutionerne, plejehjem og designkompetencer i living labs.
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Potentiale: Behov + styrke 2

DESIGNMETODER KAN BYGGE BRO MELLEM TEKNOLOGI OG VELFARD

Jeg tror pa design doing frem for design thinking. Det er ikke svaert
at teenke nyt, men det er sveert at implementere.”®

Generelt oplever vores interviewpersoner, at vi i Danmark er gode til produktinnovation, men at udfordringen
ofte relaterer sig til anvendelsen af udviklede produkter pa velfserdsomradet. Interviewpersonerne vurderer
samtidig, at det netop er ved implementeringen af nye teknologier, at designere har en stor rolle at spille,
f.eks. pa sygehuse og i kommunalt regi.

Der eksisterer allerede en erhvervsmaessig syddansk styrkeposition i udviklingen af teknologier, der hjeelper
den enkelte borger til egenomsorg og til at samarbejde med sundhedsvaesenet i hjem eller plejebolig.
Centreret omkring et meget steerkt gkosystem inden for sundheds- og velfeerdsteknologi er den tidligere
klynge, Welfare Tech, og den nuveerende klynge Odense Robotics et knudepunkt for matchmaking
mellem producenter og investorer inden for velfeerdsteknologi. Omradet understettes desuden af en
raekke offentlige akterer. P4 kommunalt niveau er der f.eks. Aabenraa Kommunes Living Tech, der
udvikler og tester digitale lasninger og velfeerdsteknologi, hvor borgere og medarbejdere involveres

i udviklingen og anvendelsen af nye digitale lasninger og velfeerdsteknologi. Odense Kommune har
ligeledes etableret en indgang for virksomheder, der ansker dialog om nye velfeerdsteknologiske lesninger
i Center for Velfeerdsteknologi. Pa regionalt niveau, igangsaetter, faciliterer og vidensopsamler Syddansk
Sundhedsinnovation ligeledes mange velfeerdsteknologiske projekter med anvendelse af designmetoder.

| det nationale Center for Offentlig Innovation - som har mange samarbejder i Syddanmark — er der et udtalt
fokus p8, at udviklingen af velfeerdsteknologi kreaver ingenigrer, men at design ger en altafgerende forskel,
nar fagligheden inddrages til at sikre linket mellem ny teknologi og mennesker. P& nationalt niveau, ser
Danish Life Science Cluster ligeledes et seerligt behov for at age fokus pé implementeringen af teknologier.

Sammen med SDU og den tidligere regionale klynge Welfare Tech, har Designskolen Kolding indgéet i en
reekke OPI-projekter i regionens Syddansk OPI-pulje, hvor virksomheder, sundheds- og plejesektoren og
videninstitutioner tester og involverer brugere i udviklingen af lgsninger. P& prototypevaerkstedet, FablLab
Spinderihallerne, i Vejle ses der ogsa en stigende interesse blandt SOSU-skoler om at indga samarbejder
om at udfylde gap’et mellem teknologi og anvendelse. Dette skyldes en oplevelse af, at der udvikles
teknologi, som plejepersonalet ikke bruger. Fablab stiller ekspertise til radighed i krydsfeltet mellem
mennesker og teknologi.

Pa baggrund af de eksisterende samarbejder ser vi séledes et staerkt fundament, hvorfra designmetoder
og implementering af velfeerdsteknologi kan kobles og derved gaere borgerne mere selvhjulpne, samt frigive
ressourcer pa tveers af sundhed- og velfeerdsomréderne.

Potentiale: Behov + styrke 3
DESIGN KAN SKABE SAMMENHANGENDE PATIENTFORLOB

| takt med den demografiske udvikling med flere aeldre og en stadig stigende efterspergsel pa
sygehusydelser, pagar der en tendens til effektivisering pa sygehuse, samt en stigning i opgaver som
laegges ud til akterer uden for sygehusene.

Inden for denne tendens, kan bl.a. neevnes felgende tidligere og igangveerende tiltag og dermed
erfaringer at bygge videre p& som, "Mere hjem — mindre hospital’. Her har Designskolen Kolding anvendt
designmetoder til at tydeliggere brugerrejsen for en patientgruppe, der handteres pa béade hospital, ude

i praksis og i rehabiliterings- og genoptraeningsforleb ude i bl.a. kommuner. Projektet er gennemfort
sammen med Sygehus Lillebaelt og Fredericia kommune. Sygehus Lillebaelt har haft en lang reekke med
Designskolen Kolding siden 2014, seerligt i forhold til patientinddragelse. patientforlab.

Ogsé farnasvnte forskning pa SDU om bedre tilbud til demens-ramte er et eksempel pa syddanske
kompetencer, der inddrager malgruppen i udvikling af bedre patientforlelbb. Omdrejningspunktet og styrken
er borgerinddragelse, det gaelder ogsa Designskolen Koldings samarbejde med Rusmiddelcenter Fredericia
0g Lokalpsykiatri Fredericia.

[3] Citat fra interview med offentlig akter i okosystemet.
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| forleengelse af effektiviseringen pa sygehusene, opstar et sterre og sterre behov for, at der skabes
sammenhaeng i patienternes forlob mellem de forskellige aktarer, og interviewpersonerne peger pa, at
der er potentiale for at lese denne udfordring i praksis, hvor designmetoder kan vaere med til at lofte
succesraten og sikre sammenhaengende

Potentiale: Behov + styrke 4
DESIGNMETODER TIL AT INDRETTE SYGEHUSE OG INDDRAGE PATIENTER

| Danmark og Region Syddanmark er opferelsen af nye sygehuse i gang og eksisterende sygehuse
renoveres.

Fra en lang reekke projekter og erfaringer i bl.a. Syddansk Sundhedsinnovation, Syddansk OPI-pulje,
samt interne innovationsprojekter pa de syddanske sygehuse, f.eks. OUH, er der allerede etableret
innovationsindgange til sygehusene. Nogle af disse foregar i et samarbejde med det kliniske personale
og patienter, andre ogsa med erhvervslivet. Designskolen Kolding har deltaget i flere af disse projekter
og er pa nuvaerende tidspunkt i gang med at uddanne medarbejdere pa sygehuse i OPI. Her peger
interviewpersonerne ligeledes pé Center for Offentlig Innovation (COIl) som en vigtig akter. Centeret er en
vidensaktor og matchmaker, der faciliterer partnerskaber for innovation i den offentlige sektor bl.a. ved at
anvende designmetoder.

SDU er tovholder pé et dansk-tysk partnernetveerk for innovation og sundhed, kaldet Access &
Acceleration, der ger det lettere for virksomheder at fa adgang til og samarbejde med hospitaler og
forskningsinstitutioner. Der fokuseres pa udviklingen af digital sundhed i bédde den danske og tyske
sundhedssektor, fordi de stér overfor ensartede udfordringer med flere eeldre, eendrede behandlingskrav
0g stigende omkostninger.

Tilrettelaeggelsen af de rum og rammer, som patienten indgér i, kan ligeledes ske med designmetoder.
Foruden implementering af velfeerds- og sundhedsteknologiske lasninger og sammenheengende
patientforlab, som neevnt ovenfor, er der ifelge interviewpersonerne et seerskilt potentiale for
designmetoder pa sygehusene, som et middel til at opfylde de nationale méalsastninger for
sundhedssektoren® f.eks. i forhold til patientinddragelse.

Potentiale: Behov + styrke 5
DESIGNANVENDELSE | FORBINDELSE MED SUNDHEDSDATA

Danmark har i international sammenhaeng en unik dataindsamling med pélidelige data af hej kvalitet, men
der foreligger et stort arbejde i at sammenteenke de forskellige systemer. Det er en hgj prioritet for Danish
Life Science Cluster at samle partnerskaber omkring anvendelsen af sundhedsdata. Sundhedsdata giver
det offentlige og private mulighed for at udvikle personlig medicin, kunstig intelligens, telemedicin og
andre metoder til at forbedre behandling og forebyggelse af sygdom.

Endnu et potentiale inden for sundheds- og velfserdsomradet er derfor, at aktorer i det Syddanske
designekosystem undersager, hvilken rolle design og designanvendelse kan spille inden for
sundhedsdata. Foruden Danish Life Science Cluster, vurderer vi HealtcareDK, Region Syddanmark og
Center for Offentlig Innovation som relevante partnere i den sammenhaeng.

Potentiale: Behov + styrke 6
DESIGN KAN @GE TRIVSEL | SKOLEN

Vores interviewpersoner naevner en raskke andre velfaerdsomrader, hvor designmetoder har potentiale
til — eller allerede anvendes til — at sikre borgerinddragelse, oge trivsel og tilrettelaegge bedre processer
i det offentlige. Vi vil fremhasve skoleomradet, hvor designere kan vasre med pa brugerrejsen, observere
de gode méder at gere ting pa og vaere med til at skabe bedre overgange til og fra f.eks. specialskoler.

[4] https://www.accessinnovation.eu/home-dk.html

[6] https://sum.dk/temaer/8-nationale-maal-for-sundhedsvaesenet
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Der er en lang reekke samarbejdsprojekter mellem gkosystemets akterer indenfor social- og
sundhedsomradet. Af erfaringer indenfor skoleomradet, kan nasvnes Designskolen Kolding og SDUs Institut
for Idreet og Biomekanik og Region Syddanmark, som har udviklet veerktejer med titlen 'Faellesskaber

i Fokus’, der understotter bern og unges trivsel og mentale sundhed i skolen. Hertil kommer tidligere
udviklingsprojekter pd SDU om indeklimaets betydning for leering. Her er séledes potentiale til at koble
styrkepositionen indenfor leg og leering med oget trivsel i skolen.

3.2 BAREDYGTIGHED OG GR@N OMSTILLING

Det syddanske designokosystem bidrager allerede til at lose nogle af de samfundsmaessige udfordringer
vi stér over for. Mange i formgivningsdesignsektoren, som f.eks. mebel- og modeindustri, arbejder allerede
med baeredygtighed. Designere spiller bl.a. en vigtig rolle i relation til materialevalg, genanvendelse og
cirkulaere lasninger inden for konkrete produkter. Det samme gaelder sektoren for designanvendelse og
strategisk design.

| den offentlige sektor arbejdes der ligeledes i stadig sterre grad med at omstille sig mere baeredygtigt. Her
er det saerlige bidrag fra design, et fokus pa mennesker og den adfserdseendring succesfuld gren omstilling
forudsestter. Jkosystemet understetter ligeledes, at undervisere pa uddannelsesinstitutionerne opnar
kompetencer i at undervise og lede innovationsprocesser, og at borgere opnar kendskab til — og inddrages
i — lasningen pé basredygtighedsproblematikker.

Design og designprocesser er dermed vigtige midler i alle former for baeredygtighedsproblemstillinger.
For at sikre starst mulig effekt og udnyttelse af de syddanske stedbundne ressourcer, kompetencer og
erhvervsstrukturer, har vi nedenfor udvalgt de omrader, hvor vi, pa baggrund af interviews og analyse, ser
de storste potentialer for det syddanske gkosystem i at fokusere sine kreefter. Baeredygtighed og Gren
Omstilling indgér derudover bade i Automation & Digitaliseringstemaet, samt i temaet omkring Mobilitet,
Byer & Landsbyer.

| nedenstaende afsnit vil vi dels fremhasve de eksisterende eksempler pa, hvordan design anvendes og
spiller en rolle i forbindelse med udviklingen af lesninger inden for baeredygtighed og gren omstilling, dels
potentialerne for fremtidige indsatser, som er identificeret i interviewene og fra kortlaegningen.

Med afsaet i interviewene og de eksisterende styrker og samarbejder, har vi identificeret en reekke

potentialer for fremadrettede indsatser. Nedenfor preesenterer vi fire potentialer ud fra felgende overskrifter:

» Grenne lesninger i samarbejde med bern og andre borgere
> Gron omstilling i produktionsvirksomheder

> Cirkularitet pa supersygehuse

> Gron energi og sektoropkobling

Potentiale: Behov + styrke 7
SKABE GRONNE LOSNINGER SAMMEN MED B@RN

Som naevnt i indledningen til kapitlet, har Syddanmark en seerlig og international styrkeposition inden for
leg og leering.

Af eksisterende erfaringer og styrker kan naevnes Capital of Children, Playful Minds, som er en
udviklingsorganisationen, der udvikler og arbejder med projekter, hvor omdrejningspunktet er samskabelse
med born. Her udvikles nye, eksperimenterende leeringsformer i og uden for skolen, og hvor bern og
voksne understottes i at taenke kritisk og samarbejde pa tveers af kultur og alder. Af virksomheder kan
desuden naevnes LEGO, KOMPAN og LEDON, der producerer legeredskaber med designmetoder i
samskabelse med slutbrugerne, nemlig bernene. Ligeledes har LEGO Fonden flere programmer og stotter
projekter inden for innovation, og har desuden bidraget til at udvikle en unik kandidatuddannelse i “Design
for Play” p& Designskolen Kolding — en uddannelse, der er kvalificeret med hjeelp fra Stanford, MIT og
Cambridge. Omkring uddannelsen, er der et forende forskningsmiljo inden for ‘play’. | regi af den tidligere
designklynge D2i, har der ligeledes veeret projekter, hvor virksomheder, der udvikler produkter mélrettet
bern, kunne fa hjeslp til at anvende designmetoder til at udvikle produkter med bern i fokus, i samarbejde
med Designskolen Kolding, Playful Minds og SDU.
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Interviewpersonerne peger desuden pa, at samskabelse med barn i international sammenhaeng en saerlig
syddansk styrkeposition, men ogséa nar det handler om samskabelse med borgere generelt via en
legende tilgang, er der ifolge interviewpersonerne en seerlig syddanske styrkeposition.

Der er séledes et oplagt potentiale i at anvende denne farende styrkeposition inden for leg og leering til at
skabe lasninger til beeredygtighedsudfordringer sammen med born. Dette skyldes folgende forhold:

> Born er en vigtig indgang til at pavirke foraeldres adfeerd.
» Born kan aktiveres som innovationsressource.

» Mange born er interesserede i at bidrage til klima- og miljgudfordringer og ger det allerede
i stor udstraekning i folkeskoler.

At anvende designmetoder sammen med bern og andre borgere med en legende tilgang kan veere relevant
pa mange omrader og kan som sadan veere en tvaergaende indsats for bl.a. Designskolen Kolding.

Inden for dette omréde, er det samtidig vigtigt at understrege, at samskabelse med bern er en disciplin
i sig selv, da der er helt andre etiske, kognitive og sproglige hensyn at tage, nar der arbejdes sammen
med bern, end med voksne. Designmetoder udviklet til erhvervslivet og det offentlige, kan séledes ikke
overfores 1-til-1 til samskabelse med born.

Potentiale: Behov + styrke 8
DESIGNDREVET GR@ZN OMSTILLING | PRODUKTIONSVIRKSOMHEDER

Feelles for de virksomheder vi har interviewet er, at de i hoj grad ensker eller allerede har lagt en strategi for
oget beeredygtighed. Enten i egen virksomhed, eller ved at tiltreekke nye grenne kunder og opgaver, eller
ved at bidrage til at gere eksisterende kunder grenne — eller alle tre dele. Store syddanske virksomheder,
som ECCO og LEGO, er i den forbindelse foregangsvirksomheder i international sammenhaeng i forhold til
at anvende designmetoder til at omstille produktion og mindset. En tendens der er gaeldendende pé tveers
af markeder og virksomhedstyper.

Der er en lang erfaring i Syddanmark med at gennemfere erhvervsrettede projekter, hvor designbureauer
0g vidensinstitutioner faciliterer innovationsforleb i SMV'’er. Via det tidligere D2i og deres programmer, har
mange virksomheder faet hjeelp til at komme i gang eller komme videre med den grenne omstilling og er

i en vis udstraekning ogsa blevet kompetenceloftet i selv at anvende designmetoder. Den sterste danske
erhvervsfremmesatsning p.t. er Gren Cirkuleer Omstilling, hvor SMV’er far sparring og radgivning til en gren
og cirkuleer forretningsmodel, hvor béade DDC og flere designbureauer er partnere. DDC har desuden et
projekt for SMV’er sammen med Plast Center Danmark om emballage og engangsplast, indsamling

0g genanvendelse.

Vi ser imidlertid et uudnyttet potentiale ved at udnytte den lange erfaring, der er i Syddanmark i at arbejde
med designdrevet forandring, til at hjeelpe endnu flere virksomheder til at skabe baeredygtige forandringer

i deres virksomhed og veerdikeede gennem designanvendelse. Herunder overgangen til cirkuleer gkonomi,
hvor linezere produktionsformer brydes og geres cirkuleere, hvor det er nadvendigt at designe produkter
og ydelser, sa de kan adskilles og genanvendes, bruges af flere, og ikke skabe affald. Samt at designe
systemer og infrastruktur, der muligger transitionen til cirkulaer gkonomi.

Hidtil har det tidligere D2i’s satsninger rettet sig mod mange brancher, men skal de understottende
akterer udnytte synergimuligheder over til de nationale satsninger, ber indsatsen koncentreres omkring
de syddanske styrkepositioner og erhvervsstrukturer.

» Fra statslig hand er der allerede udpeget en raskke eksisterende og spirende erhvervsmasssige
styrkepositioner, som i samspil med forsknings- og innovationsindsatsen vil drive dansk innovation og
vaekstl®. Det er omkring disse styrkepositioner, at de danske viden- og erhvervsklynger er bygget op.
Foruden de nationale klynger, har Regeringen nedsat syv regionale vaekstteams med repraesentanter fra
det private erhvervsliv, der netop er kommet med anbefalinger til lokale og regionale potentialer™. Mhp.
starst mulig synergi, er det oplagt, at de syddanske designkompetencer bidrager til at indfri
disse potentialer.

[6] Danmarks Erhvervsfremme bestyrelses strategi, Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023

[7] https://em.dk/media/14205/samlet-afrapportering-fra-regionale-vaekstteams-til-offentliggoerelse.pdf
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> | Region Syddanmark er der udpeget to omrader med saerlige potentialer til at skabe vaskst og grenne
arbejdspladser, nemlig “Omstillingen fra olie til gren industri” (Vaskstteam Sydjylland)®, samt “Maritime
erhverv og robotter” (Vaekstteam Fyn)®l. Det er derfor oplagt, at design spiller en rolle inden for de
allerede eksisterende erhvervsmeessige styrker.

Relevante partnere indenfor gren omstilling i produktionsvirksomheder er MADE, CLEAN, SDU,
SDU RIO for entreprenerskab og Energy Cluster Denmark, men det kan ogsa veere udenlandske
partnere, iszer Tyskland. Kolding Kommune er den kommmune i Danmark med den hgjeste eksport
fra produktionsvirksomheder til Tyskland. Indsatser for eget cirkularitet eller baeredygtighedskrav i
veerdikeeden over greensen kan derfor veere seerlig interessant her.

Med til at understette gren omstilling i produktionsvirksomheder, herer ogsa arbejdet med at give
arbejdskraften kompetencer til gren omstilling. Et eget samarbejder mellem erhvervsskoler, SDU og
Designskolen kan f.eks. resultere i grenne design-uddannelser og forlgb.

Potentiale: Behov + styrke 9
CIRKULARITET PA SYGEHUSE

Region Syddanmark er allerede en stor akter inden for gren omstilling og cirkularitet, f.eks. i forhold til
at oge baeredygtighed i bade egen intern drift, dvs. primeert p& sygehuse, i administrationen, men ogsa
i forhold til f.eks. rastofindvinding og gren mobilitet. Desuden har Regionen en betydelig indkebskraft af
bade lasninger til sundhedssektoren og nye sygehusbyggerier, og har derfor en vigtig erhvervsmaessig
rolle i at efterspoerge grenne og baeredygtige lasninger.

Region Syddanmark har gennem mange ars erfaring med at udbrede designmetoder i
innovationsprocesser, isaer i forhold til udviklingen af sundhedssystemet, men maske i mindre grad i
forhold til gren omstilling. Erfaringerne med dels at anvende designmetoder videreferes i Regionens
grenne, interne omstilling, og dels med at arbejde i offentlig-private innovationssamarbejder (OPI) er
derfor et godt fundament at bygge videre pa.

Af konkrete projekter, kan naevnes Syddansk Sundhedsinnovations ‘Viden der virker — cirkuleer gkonomi
og affaldshandtering’ udviklet og implementeret case-baserede undervisningsforlab, som tager afsaet i
affaldshandtering i sundhedssektoren.

| Syddanmarks sygehuse, og det nye supersygehus, der er under opferelse i Odense, er der
potentiale i at tilretteleegge en indsats inden for cirkuleer skonomi, som fx designe indkebsprocesser
0g innovationsprocesser med virksomheder og kortleegge affaldsstramme og processer, involvere
driftspersonale og designe nye lasninger. Ved f.eks. aget cirkularitet inden for plast, ser vi et behov
for designere, der inddrager det udferende sundheds- og driftspersonale i tilrettelaeggelsen af
affaldshéndteringen.

Foruden Region Syddanmark og designinstitutionerne, er Center for Offentlig Innovation ogsa relevant i
denne sammenheaeng, da de arbejder med arbejder med krav om cirkuleer gkonomi i offentlige indkab.

Potentiale: Behov + styrke 10
DESIGN GRON ENERGI OG SEKTOROPKOBLING

Flere af vores interviewpersoner peger pa, at designekosystemet bar spille en vigtigere rolle inden for
energiomradet og de massive nationale og lokale satsninger der ligger her.

Den danske stat investerer med infrastrukturplan, gren vejtransportaftale m.fl. i forgrenning af bilfladen.
Samtidig er der sat en slutdato for alle olie- og gasaktiviteter i den danske del af Nordseen, og staten har
planlagt en massiv udbygning af energiinfrastrukturen i Syddanmark med havvindmelleparker og energio.
Derudover er Sydjylland udpeget som en gren energimetropol inden for gren energi og sektoropkobling af
Regeringens nedsatte veekstteams.

[8] https://em.dk/media/14205/samlet-afrapportering-fra-regionale-vaekstteams-til-offentliggoerelse. pdf

[9] https://em.dk/media/14205/samlet-afrapportering-fra-regionale-vaekstteams-til-offentliggoerelse. pdf
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Syddanske virksomheder er allerede hgijt specialiserede i energieffektive teknologie!™ og offshore,
herunder bade vedvarende og fossil'". De erhvervsmaessige styrkepositioner er understettet af en
reekke aktarer, herunder Region Syddanmark inden for rammer af deres klimastrategi eller Energy
Cluster Denmark (tidl. Offshore Energy beliggende i Esbjerg), hvor der er gennemfert mange projekter
finansieret af EU’s strukturfonde eller Interreg, som har samlet store og sma virksomheder, ivaerksasttere,
videninstitutioner omkring omstilling af sektoren.

En af vaeksteamets anbefalinger er, at der igangsasttes innovationsforleb med fokus
pa transportsektoren:

| regi af centret for sektorkobling og med udgangspunkt i de decentrale test- og
demonstrationsfaciliteter kan der igangsaettes innovationsaktiviteter mellem SMV’er

0g store virksomheder — f.eks. med deltagelse af universiteter, GTS’er og relevante
klyngeorganisationer — der modner sektorkoblingslasninger som PtX, og CO2 —lagring
yderligere og gor det muligt at opskalere lgsningerne. | denne sammenhaeng er det et vigtigt
fokusomréde, at transport- og logistikvirksomheder kan deltage i aktiviteterne for at teste
anvendeligheden af teknologierne i transportsektoren. Innovationsprojekterne skal ogsé
have fokus p& modning af veerdikeederne i branchen. En s&dan indsats kan veere en del

af fokuseringen i den sydjyske indsats for at blive European Digital Innovation Hub

inden for Smart Energy.”!"?

Det forste store projekt, som Designskolen Kolding gennemfarte tilbage i 2009 sammen med forskere,
kommuner og virksomheder var omkring energi og design. Formalet med E-trans, som projektet hed, var
at gore elbiler og gren transport til en kommerciel succes.

Med de eksisterende styrkepositioner og omfattende investeringer er der derfor et potentiale for
designekosystemet i at designe, hvordan der sker en intelligent samspil mellem energiproduktion,
distribution og forbrug.

3.3 MOBILITET, BYUDVIKLING OG LANDSBYER

Urbaniseringstendenser har konsekvenser i Syddanmark pé flere fronter. Dels betyder det, at byerne skal
tilretteleegges, sé de er baeredygtige, modstandsdygtige overfor klimaforandringer og understettet af
mobilitet. Dels betyder det, at omrader uden for de store byer skal gge deres attraktivitet, s al grundlag
for at drive virksomhed, drive offentlig transport, bo og leve ikke forsvinder.

| nedenstéende afsnit vil vi dels fremhaeve de eksisterende eksempler pa, hvordan design anvendes og
spiller en rolle i forbindelse med udviklingen af lasninger inden for mobilitet, byudvikling og landsbyer,
dels potentialerne for fremtidige indsatser, som er identificeret i interviewene og fra kortleegningen.

Med afseet i interviewene og de eksisterende samarbejder, har vi identificeret en raekke potentialer

for fremadrettede indsatser. Nedenfor preesenterer vi tre potentialer ud fra felgende overskrifter:

» Designe attraktive byer
» Attraktivitet uden for de store byer og beeredygtig turisme
> Anvende erfaring fra urban mobility til at designe mobilitet uden for de store byer

[10] https://rn.dk/regional-udvikling/analyser-og-rapporter/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Analyser-og-rapporter/Energi-kli-
ma-groenomstilling/Groenne_varer_og_tjenester 2016.ashx

[11] https://www.energycluster.dk/wp-content/uploads/2021/02/den_danske_offshorebranche 2017 - national kortlaegning af for-
retningsomradet.pdf
[12] https://em.dk/media/14205/samlet-afrapportering-fra-regionale-vaekstteams-til-offentliggoerelse.pdf
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Potentiale: Behov + styrke 11
DESIGNE ATTRAKTIVE BYER

Urbaniseringstendenser skaber bade udfordringer, men ogsa muligheder for at designe byer smart,
basredygtigt og modstandsdygtigt. @get tilflytning til byerne giver pres pa byerne bade menneskeligt/
socialt og stiller sterre krav til indretning og til at kunne handtere og tilpasse sig felgerne af
klimaforandringer sdsom skybrud.

Mange aktorer i det syddanske designekosystem har erfaringer og kompetencer til at understette denne
proces, som der kan bygges videre p& og som kan kopieres til andre byer. | forhold til klimasikringsomradet
er Vejle Kommune er en del af det globale netvaerk 100 Resilient Cities og har en strategi for udviklingen
mod en modstandsdygtig by, mens ogsa Region Syddanmark arbejder aktivt med klimasikring.

| en bredere basredygtigheds-kontekst er der ligeledes mange erfaringer at bygge videre pé. Designskolen
Kolding har f.eks. netop faet bevilliget finansiering til gren forskning og udvikling ‘Design for Planet’,
omkring designerens rolle i at skabe forandringer i hverdagskulturen og understette et folkeligt engagement
i madet med klimaforandringerne. Designskolen har projekter, hvor de anvender forskellige designmetoder
til at udvikle beeredygtige bykerner, f.eks. for Middelfart og Esbjerg Kommune.

Esbjerg Kommune arbejder ogsa selv meget aktivt at lofte boligomréder, skole- og dagtilbudsomradet
og borgertilbud gennem provehandlinger, hvor borgerne inddrages i test og udvikling af ideer. Ifelge
vores interviewperson kan Kommunens designanvendelse have gavn af at blive professionaliseret
yderligere. | den sammenhaeng er det relevant at papege, at Esbjerg Kommune i Velfeerdsaftalen er sat
fri pa skoleomradet fra statslig, kommunal styring frem til 2024, og de har faet uddannet 35 playheroes i
samarbejde med LEGO Fonden. Der er sdledes masser at bygge videre pa.

Interviewpersoner peger pa, at der er potentiale i arbejdet med at skabe attraktive og resiliente byer
igennem design, der med fordel kan udforskes yderligere.

Potentiale: Behov + styrke 12
ATTRAKTIVITET UDEN FOR DE STORE BYER OG BAREDYGTIG TURISME

Der er en udfordring i Syddanmark med fraflytning af kompetencer og virksomheder og tyndtbefolkede
omrader, Det er en del af de generelle, globale urbaniseringstendenser. Mens det i mindre grad

har konsekvenser for de stoerste virksomheder, som rekrutterer udenlandske medarbejdere, har det
konsekvenser for mindre virksomheder, borgere og unge der skal tage en uddannelse. De store
virksomheder har strategier for at anseette internationale talenter, men oplever, at der fra bl.a. offentlig
side kan geres langt mere for at integrere nytilkomne og iseer deres eventuelle partnere.

En styrke der ofte fremhaeves i den sammenhaeng er, foruden de store virksomheders tiltreekning

af udenlandsk arbejdskraft, bade Designskolen Kolding og SDUs evne til at tiltreskke udenlandske
studerende. Der er mange virkemidler til at lose konsekvenser af urbanisering, én af dem er fastholdelse
og tiltreekning af borgere f.eks. gennem kultur, natur, rekreative muligheder.

| Syddanmark er der flere styrker inden for design, kultur og turisme, man kan fx opleve 3 ud af de 7 unikke
og bevaringsveerdige danske attraktioner, der er optaget pad UNESCOs verdensarvsliste!'®. Hertil kommer
optagelse af Kolding Kommune i UNESCOs netveerk for Creative Cities. Hertil kommer mangeérige
samarbejde mellem Designskolen Kolding og Trapholt design og kunstmuseum, Koldinghus (nu en del

af Kongernes Samling) og Legoland. Region Syddanmark understetter desuden med den regionale
udviklingsstrategi anvendelse og videreudvikling af de syddanske styrkepositioner, fx syddansk verdensarv.

| forleengelse heraf, er indsatser inden for turismeomradet ligeledes et virkemiddel, hvor ogsé design har et
potentiale til at bidrage. Bl.a. inden for gren og baeredygtig turisme og koble til kompetencerne pa SDU i
turisme og fritidsmanagement, som udbyder en kandidat inden for turisme. Kombineret med Designskolen
Koldings erfaring i at anvende designmetoder til at fa udkantsomrader til at blomstre, kan det syddanske
designsystem derfor med fordel g& sammen i projekter og indsatser til at gge attraktiviteten.

[13] https://resilient.vejle.dk/media/4824/vejles _resiliensstrategi netkvalitet 160316.pdf, samt https://resilient.vejle.dk/

[14] https://fremtidenssyddanmark.regionsyddanmark.dk/regional-udviklingsstrategi/kompetencer-til-fremtiden/

[15] https:/fremtidenssyddanmark.regionsyddanmark.dk/regional-udviklingsstrategi/en-attraktiv-og-oplevelsesrig-region/


https://resilient.vejle.dk/media/4824/vejles_resiliensstrategi_netkvalitet_160316.pdf
https://resilient.vejle.dk/
https://fremtidenssyddanmark.regionsyddanmark.dk/regional-udviklingsstrategi/kompetencer-til-fremtiden/
https://fremtidenssyddanmark.regionsyddanmark.dk/regional-udviklingsstrategi/en-attraktiv-og-oplevelsesrig-region/
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Potentiale: Behov + styrke 13
DESIGN MOBILITET UDEN FOR DE STORE BYER

Affolkning af omrader i Syddanmark uden for de store byer, giver et tyndt grundlag for at opretholde en
udbygget kollektiv trafik, hvilket igen forsteerker fraflytningen, og kan gere det sveerere at omstille til gren
mobilitet. Attraktivitet uden for de store byer handler derfor i hej grad ogséd om mobilitet, ikke kun en milje-
og klimamaessig basredygtig mobilitet, men ogsa mobilitet, der understetter social baeredygtighed, hvor
borgere har lige muligheder og adgang til f.eks. at fa et arbejde, tage en uddannelse og fa adgang

til kulturelle aktiviteter.

| Region Syddanmark investeres allerede meget i nye mobilitetsformer inden for rammerne af Regionens
mobilitetsstrategi, samt potentielt ogsé i regi af uddannelsesomréadet.

Vores interviewpersoner finder, at design og designere kan bidrage til at skabe lasninger og eendret
adfeerd over i nye mobilitetsformer, der fungerer i landsbyer og samtidig udnytte den megen viden, der er
indsamlet i de storste byer i Danmark omkring urban mobility.

3.4 AUTOMATION OG DIGITALISERING

Digitalisering er endnu et omrade, som er i stor udvikling, og som har betydning for bade virksomheders
forretningsmuligheder og maden, vi kommunikerer og interagerer med vores omverden pa. Ifelge
Erhvervsministeriets strategi for Danmarks Digitale Vaekst, kraever et fuldt udbytte af den digitale
omstilling, at danske virksomheder har gode rammer til at udnytte nye teknologier, og at alle danskere har
kompetencer til at bega sig i en digital fremtid'%. Digitalisering er ligeledes en vigtig driver i omstillingen af
den offentlige sektor, som det ogsé fremgéar i temaet om sundhed og velfaerd.

Bade private og offentlige akterer i akosystemet giver udtryk for, at design og designmetoder i hgj grad
heaenger sammen med udviklingen og udformningen af ny teknologi og automatiseringslesninger, der er
meningsfulde for mennesker. Det handler om at designe f.eks. robotter, s& brugerne finder det tilgeengeligt
og anvendeligt. Heri ligger ogsa essensen af designdefinitionen for mange af de interviewede akterer;

det handler om at saette mennesket i centrum for de udviklede l@sninger — seerligt nér det omfatter nye
teknologier og anvendelsen af disse.

| nedenstaende afsnit vil vi dels fremhasve de eksisterende eksempler pa, hvordan design anvendes og
spiller en rolle i forbindelse med udviklingen inden for automation og digitalisering, dels potentialerne for
fremtidige indsatser, som er identificeret i interviewene og fra kortleegningen.

Med afsaet i interviewene og de eksisterende samarbejder, har vi identificeret en

reekke potentialer for fremadrettede indsatser. Nedenfor praesenterer vi to potentialer
ud fra felgende overskrifter:

> Designmetoder til at lofte digitaliseringskompetencer i SMV’er

> Designmetoder til at lofte digitale kompetencer i uddannelsessektoren hos personalet i sundheds-
0g Velfeerdssektoren og generelt blandt borgere

Potentiale: Behov + styrke 14
DESIGN METODER TIL AT LOFTE DIGITALISERINGSKOMPETENCER | SMV’ER

Af bade kortlaegningen og de gennemfarte interviews fremgar det, at inden for saerligt den professionelle
designsektor i ekosystemet — pa tveers af de tre geografiske niveauer — arbejder flere direkte med
digitalisering og nye teknologier i forhold til markedsfering, effektivisering af arbejdsprocesser, branding mv.

Der er en meget lang erfaring i det syddanske designekosystem i at arbejde med digital omstilling

i SMV’er. Projekterne handler om at skabe vaekst ved at udvikle nye digitale lasninger og
forretningsmodeller, og nye made at interagere med kunder pa, pa tveers af brancher. Derudover
arbejder DDC i bl.a. projektet Digital Futures, med virksomheder og organisationer om digitalt-drevne
forretningsmodeller og fremtidens interface mellem menneske og maskinel'”.

[16] Digital vaekst (em.dk)
[17] Om Digital Futures | Dansk Design Center
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Region Syddanmark har samtidig en seerlig styrkeposition inden for robotteknologi og automatisering
centreret omkring Odense Robotics klyngen pa Fyn- et omrade, der ogsa investeres i fra national side
med udpegning af de maritime erhverv og robotter, som et fynsk erhvervsfyrtarn!'el,

Pa baggrund af interviewene, er der en overvasgt, der mener, at det en generel pointe, at saerligt

mindre virksomheder, der ikke traditionelt arbejder inden for designomradet, har vanskeligt ved at se
potentialet i designmetoder i forbindelse med forretningsudvikling. Det ger sig ikke mindst geeldende
blandt virksomhederne i robotklyngen, hvor det, til trods for et teet samarbejde med Designskolen
Kolding, opleves som vanskeligt at f& virksomhederne til at bruge og interessere sig for designmetoder.
Hos robotklyngen er der samtidig en erkendelse af, at deres egen forstéelse for designmetoders
anvendelsespotentiale er begraenset, hvilket kan imedekommes i samarbejdet med Designskolen Kolding
og andre aktarer i gkosystemet. Dog er der ogséa et behov for, at vesrdien ved at anvende design i f.eks.
udformningen af automationsteknologi, tydeliggeres over for virksomhederne, for at det bliver en metode,
der forankres i virksomhedernes udviklings- og innovationsarbejde. Igennem arene er denne udfordring
bl.a. segt adresseret gennem case-samlinger, udarbejdet af bade Designskolen Kolding, SDU, D2i og ikke
mindst DDC. Forudseetningen for at cases virker er dog, at virksomhederne har erkendt behovet for ny
viden. Der sdledes et stort potentiale i at forene styrkepositionerne inden for robot og automatisering og
design, og en del af opgaven, er et stort oplysningsarbejde omkring veerdien af design, rettet mod robot
0g automatiseringsbranchen.

Der er derfor potentiale for at udvide samarbejdspartnerne med den nye digitale teknologiklynge, Digital
Lead, samt generelt klynger, der enkeltvis alle arbejder med digitalisering, som et tvaergdende element,
f.eks. i forhold til digitale muligheder i sundhedssektoren, digitalisering og logistik, energi og cirkuleer
gkonomi. Ogsé Center for Offentlig Innovation har et ophaeng i Digitaliseringsstyrelsen. Der er ligeledes
potentiale for at opsege den nye medieklynge, Media City Odense, der er ved at tage form i Odense for
f.eks. at udnytte de teknologier som saerligt den professionelle designsektor arbejder med.

Potentiale: Behov + styrke 15

DESIGNMETODER TIL AT LOFTE DIGITALE KOMPETENCER
| UDDANNELSESSEKTOREN OG BLANDT BORGERE

P& de store velfeerdsomrader, herunder ogsé i Region Syddanmarks indsatser inden for
uddannelsesomradet, arbejdes med at @ge brugen af digitale lesninger, samt at lofte berns
og fremtidens arbejdskrafts digitale kompetencer.

Som tidligere naevnt har Designskolen Kolding et af verdens farende forskningsmiljger inden for leg

og leering. Det handler ikke alene om barn, men ogsa leg for de ikke-digitalt indfedte: Hvordan bliver

vi mere digitale og hvordan bruger vi den legende tilgang til adfeerdseendring? Designskolen gennemfarer
0gsa andre projekter, der ikke ne@dvendigvis er forretningsorienterede, f.eks. har de udviklet et
efteruddannelsestilbud i samarbejde med IT-universitetet, Kabenhavns Universitet og Det Kongelige
Akademi — Arkitektur, Design, Konservering kaldet "Teknosofikum”, hvor malet er at ege undervisernes
digitalt-teknologiske “mindset”, ved at gere dem i stand til at anvende digitale muligheder i deres
undervisning.

Vores interviewpersoner mener at der er et potentiale i at anvende design og designmetoder til at lofte
af digitale kompetencer pa uddannelsesinstitutioner, bade blandt undervisere, studerende og bern.
Designskolen Kolding har allerede et teet samarbejde med UC Syd om efteruddannelse af skoleleerere
indenfor design og handvaerk. Et samarbejde der potentielt kunne udvides til de andre University
Colleges, hvor der uddannes bredt indenfor digitalisering, design, markedsfering og entreprenarskab.

3.5 KRISESTYRING

Pa bagkant af COVID-19 krisen er der meget leering at haste, bl.a. at robuste institutioner og virksomheder,
har klaret sig seerligt godt igennem krisen, mens andre har haft langt svaere ved at omstille sig til en ny
virkelighed, hurtigt.

[18] https://em.dk/media/14205/samlet-afrapportering-fra-regionale-vaekstteams-til-offentliggoerelse. pdf.
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COVID-19 har veeret (og er til dels stadig) en verdensomspasndende krise med potentiale for at skabe
permanente forandringer socialt, politisk, teknologisk, miljgmaessigt og ekonomisk. Ifelge de interviewede
akterer pa tvaers af den offentlige og private sektor, spiller design en central rolle fremadrettet i forhold

til at designe det, de beskriver som “den nye normalitet”. Bade i forhold til at udstyre virksomheder med
de korrekte veerktgier til at innovere sig ud af krisen, og samtidig heste de innovationsgevinster, som er
opstaet i bade i det offentlige og det private erhvervsliv som felge af de nye omsteendigheder. Selvom der
i nyere historie ikke er set en s& verdensomspasndende krise som COVID-19, fortasller historien os, at
virkeligheden konstant er foranderlig, og det er netop denne foranderlighed, som design kan veere med
til at formgive, processere og ride pa belgen af. Det handler dermed béade om at forberede virksomheder
og organisationer ud af kriser, og pa hvordan de navigerer i dem og samtidig far videreudviklet
morgendagens lasninger.!'

Med afsaet i interviewene og de eksisterende samarbejder, har vi identificeret

to potentialer for fremadrettede indsatser, under felgende overskrifter:

> Fra kriseramte virksomheder til kriseudnyttere
> Build-back-better med design i den offentlige sektor

Potentiale: Behov + styrke 16
FRA KRISERAMTE VIRKSOMHEDER TIL KRISEUDNYTTERE

Seerligt for mindre virksomheder har COVID-19 haft store konsekvenser, og samtlige virksomheder i
naervaerende analyse har peget pa, at der forsat er behov for at hjeelpe virksomhederne med at navigere
i et marked, som er eendret markant. Samtidig viser flere analyser, at en krise kan vise sig at veere
anledning til udvikling og modstandsdygtighed, men at det kraever en velovervejet anvendelse af krise
og robusthedsstrategier, hvor seerligt designmetoderne kan bidrage til at skabe nye lesninger i takt med
at verdenen forandres.

@kosystemet inden for design har i en arraekke bygget staerke relationer med virksomhederne i regionen —
seerligt i forhold til SMV’er. Blandt andet har D2 (og nu DDC) arbejdet fokuseret med at udbrede
forstaelsen og anvendelsen af design til SMV'er pa tvaers af brancher i Syddanmark, og det er igennem
denne satsning seerligt lykkedes at sprede kendskabet til design. Flere interviewpersoner i neerveerende
analyse fremhaever, hvordan kendskabet til designmetoder for de mindre virksomheder er en syddansk
styrkeposition. Da der eksisterer et stort kendskab til designmetoder i de syddanske SMV’er, er der et
stort potentiale for fremadrettet at anvende Syddanmark som et laboratorium, hvor der i samarbejde
med SMV’erne testes, hvordan COVID-19 krisen, og dermed ogséa andre kriser, kan benyttes som
springbreet til at udvikle mere innovative og robuste virksomheder.

Herudover har Designskolen Kolding dybdegéende erfaring med at bisté virksomheder med at
handtere eksterne stad. Blandt andet har Designskolen Kolding arbejdet sammen med virksomheder
i Ostersaregionen igennem et Baltic Sea projekt om krisestyringsevner og skabelsen af veekst og jobs,
gennem innovativ stotte og strategisk brug af design.

P& baggrund af en erhvervsmaessig struktur og et indgdende kendskab til at arbejde med krisehandtering,
er der séledes et potentiale for at teste, hvilke designvaerktejer som stimulerer innovation i SMV'er i
krisesituationer. Her kan Syddanmark med fordel fungere som et testlaboratorium, hvor erfaringerne
efterfelgende kan spredes og implementeres — bade i andre danske regioner og internationalt. Ifelge de
interviewede i naerveerende analyse, kan der med fordel igangseaettes aktiviteter, som udnytter denne
syddanske styrkeposition, og flere peger pa, at der med fordel kan arbejdes med virksomheder inden for
bl.a. gren omstilling, sundhedsinnovation og digitalisering. Aktiviteterne kan med fordel arbejde med at
opstille méalbare KPI'er, som eksplicit viser, hvordan design kan bruges som et vaerktej til vejen ud af kriser.

Herudover er der en raekke finansieringskilder pa bade nationalt og internationalt niveau, som saerligt
uddeler midler, som skal understette SMV’ers vej ud af naervaerende krise — herunder REACT-midler fra EU.

[19] SDU et.al (2021): Hvad kan SMV'er leere af COVID-19?
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Potentiale: Behov + styrke 17
BUILD-BACK-BETTER MED DESIGN | DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Som naevnt i de forrige afsnit, spiller design allerede central rolle i udviklingen af den offentlige sektor —
bade pa sundhedsomradet, socialomradet med steerke samarbejder mellem bl.a. uddannelsesinstitutioner,
klynger, offentlige myndigheder, private virksomheder og sociale- og sundhedsfagligt personale. Selvom
denne styrkeposition allerede bringes i spil inden for en reekke omrader pa tveers af den offentlige sektor,
peger vores interviews pd, at design ogsa kan spille en central rolle i forhold til at heste gevinsterne af de
adskillige innovationsaktiviteter, som det offentlige er blevet tvunget ud i, i lebet af COVID-19.

COVID-19 eendrede fundamentalt rammerne omkring opgavelasningen for den offentlige sektor. Krisen
har kreevet en hgj innovationsaktivitet i den offentlige sektor, blandt andet inden for telemedicin, nye
paedagogiske veerktojer pa tvaers af skoler og daginstitutioner og beskasftigelsesomradet. Der er foregaet
en lynskalering og implementering af teknologi pa tveers af offentlige institutioner. Ifalge en raekke af
interviewpersonerne, kan COVID-19 ses som en stor innovationsevelse, som er fundamentalt anderledes
end den form for innovationsudvikling, der normalvis anvendes i den offentlige sektor. Mange af de nye
og hurtige lesninger der er blevet skabt under krisen, kan ses som prototyper, som man nu kan lave

en forbedret eksperimenterende ramme om, hvor man kan videreudvikle dem, og vurdere under hvilke
omstaendigheder de fungerer, og efterfolgende fa dem skaleret. Da der i Syddanmark allerede eksisterer
staerke relationer inden for bl.a. sundhedsomradet, er det vores vurdering, at der er et potentiale for at
design kan bidrage til at teste en reekke af disse lgsninger, og beere dem over i de nye normale rammer,
og pa den méade styrke den offentlige sektor pa laengere sigt.

En reskke lande har allerede udviklet sékaldte “COVID-19 design-taskforces”. Blandt andet har Australien
nedsat en taskforce, som bestér af sterre designbureauer, forskere og brancheorganisationer, som

bistar bade private virksomheder og offentlige institutioner. Det er vores vurdering, at der er potentiale
for, at Syddanmark hester de erfaringer, som Australien allerede har, og pé& den made far indsigt i, hvilke
specifikke projekter og aktiviteter, som kunne vaere meningsgivende at udvikle.
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Bilag A
Kortlaegning af skosystemet

Vi har foretaget en kortleegning af designekosystemet pa tre niveauer; regionalt centreret
om region Syddanmark, nationalt og internationalt.

Kortlaegningen er foretaget pa baggrund af viden fra tidligere analyser og rapporter, samt
gennem input og kvalificering fra danske og internationale eksperter pé& designomradet.
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A.1 HVAD ER ET OKOSYSTEM?

@kosystemsbegrebet er lant fra biologien, hvor et ekosystem daskker over et omrades levende
organismer og deres sammenspil med hinanden. Nu taenker du maske: Hvad har biologi med design
at geore? Umiddelbart virker koblingen saer, men kan her anvendes til at beskrive og analysere, hvilke
typer af akterer og samarbejder, som er til stede i forhold til at anvende design som et middel til
innovation og veekst. Ifelge okosystemsmodellen er et steerkt gkosystem kendetegnet ved felgende:

1. En eftersporgsel af de produkter og services, som udvikles i gkosystemet enten fra offentlige eller
private virksomheder — eller begge dele.

2. Starre virksomheder, som agerer som flagskibe, samarbejder og reinvesterer deres succes i
okosystemet. Det medvirker til at treekke andre virksomheder ind i gkosystemet.

3. Iveerkseettere og SMV’er, der skaber fornyelse i okosystemet og bidraget med nye innovative
lesninger og produkter.

Relevante vidensakterer, der tilferer okosystemet ny faglig viden.
Investorer, der bidrager med risikovillig kapital til ekosystemets virksomheder.
Réadgivere, der understotter virksomhederne i deres udvikling og innovationssamarbejde.

N oA

Steerkt netveerk mellem okosystemets aktorer.

Vi har overfort gkosystemmodellen til en design-kontekst, og praesenterer i naeste afsnit de arketyper,
som bar veere til stede for at sikre et steerkt gkosystem.

A.2 ARKETYPER
| dette afsnit dykker vi ned i de typer af akterer, som vi har opdelt designekosystemet i. Pa de efterfelgende
sider beskriver vi, hvilke konkrete akterer der indgér under de respektive arketyper for hvert ekosystem.

Kortleegningen af designekosystemet er en kompleks opgave, som kraever bade en afgraensning og

en feelles typologi, for at det kan skabe det enskede overblik. Nar vi ser pa virkeligheden i al dens
mangfoldighed, mener vi, at designaktererne kan opdeles i syv arketyper, som tiloyder en made at
skabe overblik i gkosystemets kompleksitet. De syv arketyper er kvalificeret pa baggrund af tidligere
undersegelser og kortleegninger af designekosystemet foretaget af bl.a. Dansk Design Center og Region
Syddanmark, og gennem vores viden fra andre okosystemanalyser. Brugen af arketyper giver samtidig
mulighed for at opstille nogle kategorier for akterer i gkosystemet, som alle skal vaere repreesenterede
for at det er et steerkt okosystem. Gennem kortleegningen er det séledes muligt at udpege pa, hvilke
omrader okosystemet har dets styrker og dets udfordringer. Undervejs i kortleegningen naevner vi derfor
sammenhaznge mellem aktorerne hvor det giver mening.

Arketyperne mener vi dermed er brugbare i formidlingen af ekosystemet, men vi er samtidig
opmaerksomme pa, at brugen af arketyper samtidig er en nedvendig forsimpling af virkeligheden.
Ligeledes er det vaesentligt at veere opmasrksom pa, at arketyperne bidrager til en statisk forstaelse

af aktarerne, som tilherende én af de syv kategorier. Vi er bevidste om, at aktererne i flere tilfaelde ikke
entydigt kan afgreenses til den arketype, som de i kortleegningen er blevet placeret under. Dette forsager

vi bl.a. at imedekomme gennem oversigten over akterernes relationer. | kortleegningen inddrages samtidig

i nogle tilfeelde bevidst et udsnit af akterer inden for f.eks. designbrugere, hvor en udtemmende liste over
virksomheder ikke lader sig gere. Udvaelgelsen af akterer er foretaget pa baggrund af dialog med eksperter
og virksomheder pa omradet.

Under de folgende overskrifter praesenteres de syv arketyper og deres veerdi for gkosystemet.

[1]1 Napier & Hansen (2021): “Ecosystems for Scalable Firms”
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Designbrugere

Designbrugerne udger aftagere for gkosystemets produkter og services. Det vil sige iveerksaettere,
SMV’er og sterre virksomheder samt regioner og kommuner, som ikke nadvendigvis selv er designere,
men som bruger design og designteenkning. Designbrugere omfatter f.eks. de virksomheder, som

har modtaget undervisning pa Designskolen for at leere designmetoder, eller de virksomheder der ger
brug af et designbureau i forbindelse med deres branding eller kommunikation, eller har deltaget i
designdreven innovationsprojekter sammen med en eller flere at okosystemets aktorer.

Klynge- og netveerks-organisationer

Klynge- og netvaerksorganisationerne faciliterer og fremmer samarbejdet i okosystemet. Dermed er de
med til at sikre et steerkt netvaerk mellem gkosystemets aktorer med aktiv deltagelse af blandt andet
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, brancheorganisationer og offentlige aktorer.

Designsupport og inkubationsmiljger

Designsupport og inkubationsmiliger omfatter radgivere og organisationer, der understotter
virksomhederne i deres udvikling, innovation og markedsintroduktion. Inkubationsmiligerne sikrer, at der
skabes de rette veekstbetingelser for startups, f.eks. ved at udgere et fysisk sted, hvor iveerksaettere
kan indga i et faellesskab og ved generel stotte gennem veekstforlab.

Professionel designsektor

Den professionelle designsektor omfatter virksomheder, som traditionelt er i designbranchen, herunder
med mode, tekstil og mabler, samt dem, der leverer ydelser til f.eks. designbrugerne og den offentlige
sektor, hvor der er designere ansat.

Uddannelses-Institutioner

Uddannelsesinstitutionerne star for uddannelse og forskning, hvorigennem de sikrer, at der i
okosystemet er adgang til kompetent og kvalificeret arbejdskraft og adgang til ny og specialiseret
viden. Begge dele spiller en central rolle for at skabe en konkurrencemeaessig fordel som
okosystem. Uddannelsesinstitutionerne kan ogsé understette virksomhederne i forskellige
samarbejdskonstellationer med formélet om at udvikle nye, innovative lasninger.

Policy og regulering

Policy og regulering omfatter de akterer, som stéar for politiske reguleringer gennem f.eks. love og
afgifter.

Kapital

Kapital omfatter fonde og investorer, som sikrer at der er risikovillig kapital til radighed i akosystemet til
at stotte bade startups og SMV’er i udviklingen af nye lgsninger. Kapital kan bade veere offentlig, i form
af projekt og programfinansiering eller privat, der bade rummer fonde, projektfinansiering, seed

0g venture kapital.

| det felgende gennemgér vi designekosystemet pa hhv. regionalt, nationalt og internationalt niveau
med beskrivelser af de mest centrale akterer inden for hver arketype. Nedenstaende figur illustrerer det
samlede designekosystem pa de tre niveauer og inden for de syv arketyper.
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A.3 KORTLAGNINGEN KORT FORTALT

FIGUR 6: Designekosystemet pa regionalt, nationalt og internationalt niveau.
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6 OVERORDNEDE KONKLUSIONER OM DESIGN@KOSYSTEMET

Pa alle tre geografiske niveauer kan der identificeres steerke designakterer inden

0 for hver af de syv arketyper. Kortlaegningen viser med al tydelighed, at designekosystemet er
veletableret, og at der pa alle arketyper eksisterer investerede og innovative akterer, som
samlet bidrager til gkosystemets innovationskraft.

Aktgrerne i det syddanske designekosystem har relationer til bade nationale

og internationale aktorer. De syddanske aktoerer er gode til at samarbejde uden for regionen.
De er populaere pa bade nationalt og internationalt niveau, og indgar kontinuerligt i samarbejde
pa tveers af regioner og landegraenser.

Videninstitutioner i absolut verdensklasse. Pa tveers af alle interviewpersoner fremhasves,
hvordan Designskolen Kolding og SDU er verdensferende ift. forskning inden for design. Det
fremhasves som unikt, at der i en region er placeret sé steerke forskningskompetencer, som
ofte ogsa er forbundet til praksis anvendelse i samarbejde med private og offentlige akterer.

Syddanske SMV’er og starre internationale virksomheder er en integreret del af
okosystemet. Regionens satsning pa at udbrede designmetoder til syddanske virksomheder,
har loftet anvendelsen af design som strategisk veerktgj i regionens SMV’er. Herudover
eksisterer der en reekke internationale virksomheder, som agerer som flagskibe, og som
reinvesterer deres succes i gkosystemet.

Mange finansieringskilder har fremdyrket gkosystemet. Der har historisk veeret en
finansieringslyst fra bade offentlige og private akterer i gkosystemet. For Syddanmark
har Region Syddanmark seerligt bidraget til at fremdyrke ekosystemet ved at understotte
samarbejdet i og videreudvikling af ekosystemet.

Det syddanske gkosystem er steerkt pa en lang raekke fokusomrader, men udmeerker
sig seerligt ved tre styrkepositioner. Syddanmark er internationalt anerkendt for tre
hovedomréder: Designanvendelse i SMV’er, offentlige-privat innovation og inden for leg og
leering. Disse tre internationalt anerkendte styrkepositioner kan med fordel bringes i spil for at
lose nogle af de sterste samfundsudfordringer i verdenen.
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A.4 DET SYDDANSKE DESIGNOKOSYSTEM

| dette afsnit tager vi hul pé kortlaegningen ved at starte med beskrivelsen af det syddanske
designekosystem. Kortlaengen er struktureret omkring de syv arketyper der er beskrevet i rapportens
indledning. | sagens natur arbejder mange af de akterer vi beskriver pé tveers af geografiske gresnser
og har flere funktioner i gkosystemet. Dette gleeder blandet de naevnte klyngeorganisationer, der

som felge af konsolideringen péa klyngeomradet er nationale, men i vid udstreskning er udsprunget af
erhvervsmaessige styrkepositioner i Syddanmark. Det har dog veeret vores mal at beskrive aktererne
under de overskrifter, hvor vi mener at de har deres primeere tyngde og virke. Dette er veerd at holde in

mente i leesningen af kortlaegningen.

| figuren herunder har vi lavet en samlet visuel fremstilling af det syddanske designekosystem.

FIGUR 7: Det syddanske gkosystem
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A.4.1 DESIGNBRUGERE

| region Syddanmark findes en lang reekke iveerkseettere og SMV’er, der bruger design i deres
produktudvikling og/eller designprocesser. | en undersogelse fra 2017 af Region Syddanmark® blandt
822 virksomheder, angiver 17,4 %, at design er et centralt og styrende element i deres
forretningsgrundlag, mens 27,1 % har integreret design i deres processer uden at arbejde med det
som et styrende element. 44,2 % angiver, at de ikke arbejder systematisk med design. Sterstedelen

af virksomhederne svarer desuden, at de anvender design i forbindelse med visuel kornmunikation

og markedsfering, mens lidt under halvdelen anvender det i forbindelse med produktudvikling samt
koncept- og forretningsudvikling. Virksomheder med 250-499 medarbejdere anvender desuden

design som et centralt og styrende element i veesentligt sterre omfang, end mindre virksomheder.
Designaktererne i Region Syddanmark har hjulpet iveerksaettere og SMV’er i en reekke projekter, seerligt
med henblik p& at skabe innovation og vaskst gennem brug af designmetoder. Det drejer sig blandt
andet om “Growth by Design”, “Growth Catalyst”, “Design Innovation” og “Sprint Digital”. De mange
projekter har sikret at SMV’er i regionen arbejder med design. Igennem arene er over 1500 virksomheder
/ 3000 personer blevet hjulpet i gang med at skabet vaekst igennem design.

Det er i kortleegningen ikke muligt at fremhaeve samtlige designbrugere i regionen, men af szerligt
interessante virksomheder kan bl.a. naevnes den danske legetejsproducent LEGO, der anvender design
strategisk og i produktudviklingen som et redskab til at styrke og udvikle deres forretning. Metoder som
datadrevet design og agile design sprints er for eksempel blevet anvendt i forbindelse med udvikling

og produkttest af de plantebaserede klodser, som LEGO har markedsintroduceret inden for de sidste
par &r. LEGO er ogséa den virksomhed i Danmark, hvor der er ansat flest designere. Herudover bidrager
LEGO til at skabe et unikt leeringsmilie omkring design i samarbejde med andre syddanske akterer, bl.a.
Designskolen Kolding, CoC og SDU. | disse samarbejde fungerer LEGO ogsa som et designfyrtarn og en
katalysator i kraft af deres samspil med de andre akterer i Syddanmark.

For virksomheden Danfoss spiller design ligeledes en stor rolle for den lebende udvikling og tilpasning
af deres produkter. Design har dermed fra virksomhedens begyndelse veeret af afgerende strategisk
betydning. For Danfoss indgar design seerligt for at optimere brugervenligheden af deres produkt, s&
brugerne far en positiv oplevelse af at anvende produktet. Det medferte bl.a. en Danish Design Award
og Red Dot Award til Danfoss i 2018 for udviklingen af deres produkt, The Danfoss Eco.

ECCO Sko A/S, som er blandt verdens farende producenter af kvalitetssko, anvender desuden
design og innovation som centrale parametre i deres udvikling. ECCO har i arevis haft et strategisk
partnerskab med Designskolen Kolding, der bl.a. omfatter praktikaftaler samt etableringen af et arligt
undervisningsforlab i skodesign, hvorigennem ECCO kan f& nye perspektiver p& produktudviklingen
og samtidig far adgang til morgendagens skodesignere. | samarbejde med Designskolen blev et nyt,
genanvendeligt sneakers koncept nomineret til en Danish Design Award i 2019.

Derudover kan bl.a. naevnes BlueKolding, der udvikler lasninger inden for spildevand, arbejder ligeledes
aktivt med design og designteenkning i udviklingen af deres virksomhed og i bestreebelsen pa at

finde lgsninger pa miljo- og klimaomréadet. BlueKolding vandt en Danish Design Award i 2017 i
kategorien CLEAN Solutions for opvarmningen af ungdomsboliger i Design City i Kolding med energien
fra spildevand.

Region Syddanmark og kommunerne i regionen kan ligeledes fremhasves som designbrugere. Ifelge
en undersegelse af gkosystemet for design og kreative erhverv i region Syddanmark® , er den offentlige
sektor i Danmark og herunder Syddanmark, blevet en vaesentlig del af markedet for designl@sninger.
Designmetoder og -teenkning bliver oftere anvendt og efterspurgt af akterer i den offentlige sektor,
herunder kommuner og regioner.

Region Syddanmark anvender design inden for flere omréder og beskriver i den regionale
udviklingsstrategi for 2020-2023 samt i kulturstrategien 2020, at design og kreativitet skal saettes i spil
for at skabe innovation i den regionale udvikling. Eksempler pa konkrete samarbejder, hvor Region
Syddanmark har anvendt design er:

[2] Analyse-kreative-erhverv.pdf

[8] Napier, G., Langkilde, L. og Kornum, L. F. (2015): “Analyse af okosystemet for design og kreative Erhverv i region
Syddanmark”, REG X — Det Danske Klyngeakademi.

[4] Regional-udviklingsstrategi-2020-2023-1.pdf



https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/mg-web-site-detgodeliv.regionsyddanmark.dk/2017/12/Analyse-kreative-erhverv.pdf
C:\Users\lcpe\AppData\Local\Temp\1\MicrosoftEdgeDownloads\612a19d0-f2f3-4967-89ae-192c3b3d3fe0\Regional-udviklingsstrategi-2020-2023-1.pdf

> Forprojektet Sundhed, kultur og natur, som tager
udgangspunkt i, at natur og kultur kan bruges til at
skabe bedre rammer for syddanskernes aktive liv.
Forprojektet gennemferes i et partnerskab med
SDU og Designskolen Kolding.

Ny psykiatriseng, udviklet af Region Hovedstaden
og Region Syddanmark, som blev taget i brug

i 2015. | designprocessen er der lagt veegt pa

at skabe en ny patientoplevelse ved at nyteenke
designet pa en sygehusseng. Sengen blev
nomineret til Danish Design Award i 2016 i
kategorierne “Better Work” og “Feel good”.

Syddansk Sundhedsinnovation, er Region
Syddanmarks innovationsstab ift. sundhedsydelser,
hvor service design og designkompetencer er

dybt integreret i organisationen og de lasninger
der skabes.

Inden for regionen kan der findes flere eksempler

p& kommuner, der bruger design. Seerligt Kolding
Kommune, hvor design siden 2012 har veeret
omdrejningspunktet for kommunens udviklingsstrategi.
Den seneste vision fra 2019 beskriver séledes, at
designteenkning bl.a. ligger til grund for deres made

at mede borgerne pa, hvor de ansker at arbejde ud
fra borgerens centrum. F.eks. i udviklingen af kultur

og byrum. Design defineres desuden som en central
veekstfaktor for erhvervslivet. Kommunen har ogsa i
2021 modtaget 10,5 mio. kr. fra Sundhedsstyrelsen

til projektet ‘Testtere p&’. Projektet bygger netop pa
kommunens designstrategi og proces ‘Sammen
designer vi livet’, og pa bidrag fra Designskolen
Kolding. Projektet anvender en &ben designproces og
en ny datadreven tilgang til at seette den eeldre borger
i centrum i udviklingen af nye lasninger/en ny ramme
for samarbejdet mellem borger, visitation og udferer.
Kolding Kommune har ogsé design som et strategisk
indsatsomrade i forhold til deres egne kerneydelser —
bl.a. har kommunen arbejdet systematisk med at
efteruddanne sine medarbejdere i designledelse.
Kolding har siden 2017 veeret optaget i UNESCO’s
globale netveerk af kreative byer, som Creative City

of Design. Kolding blev optaget, fordi vi pa tveers af
civilsamfund, offentlige institutioner, virksomheder samt
kultur- og uddannelsesinstitutioner har udviklet et unikt
designokosystem. Gennem det globale netveerk sikres,
en unik mulighed for at styrke den feelles forstéelse af
design, og se lokale indsatser i globalt perspektiv og
fremme den feelles forteelling om Kolding som kreativ
0g beeredygtig by.

Et andet eksempel er Vejle Kommune, der med
Spinderihallerne har et landets steerkeste miljger for
kreative iveerksaettere. Hertil kommer udstillingen
“Fremtidens Vejle” i samarbejde med LEGO seetter
fokus pa, hvordan design og udvikling kan skabe
grennere, sundere og attraktive byer. Desuden indgik
Esbjerg Kommune og Designskolen Kolding i 2020
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en 3-arig rammeaftale om at udforske, hvordan design
kan understotte fremtidens velfeerdsmedarbejdere i at
facilitere aktiviteter og menneskelige relationer, som
holder borgerne livsglade, sunde og engagerede.
Hertil kommer meget ambitiose designdrevne
byudviklingsprojekter i Billund Kommune, brug

af servicedesign Haderslev Kommune og Hojer
Designefterskolen i Tander Kommune.

A.4.2 KLYNGE- OG NETVAERKSORGANISATIONER
Design to Innovate (D2Il) var oprindeligt finansieret af
Region Syddanmark og EU, og var en guldcertificeret
klyngeorganisation bestdende af en reekke partnere:
D2i (klyngeorganisationen), Syddansk Universitet og
Designskolen Kolding, Bernes Hovedstad, Billund,
samt en reekke storre private virksomheder og offentlige
partnere. D2i havde til formél at ege anvendelsen af
design pa tveers af brancher, og havde seerligt fokus

pé ivaerkseettere og SMV’er. D2i havde desuden il
formal at @ge virksomheders og offentlige institutioners
innovationsevne og konkurrencedygtighed, samt styrke
synergier mellem partnerne i netvaerket.

| januar 2020 fusionerede D2i med Dansk Design
Center (DDC) som et led i den nye nationale
klyngestrategi. | dag har DDC kontorer i hhv.
Kebenhavn og Kolding. Selvom DDC ikke udelukkende
er en syddansk akter, preesenterer vi dem her under det
syddanske gkosystem.

DDC fungerer i dag som Danmarks nationale
designcenter, og arbejder med at @ge anvendelsen af
design i b&de det private erhvervsliv og i den offentlige
sektor, og bidrager til at styrke designbranchen

samt udvikle og brande dansk design nationalt og
internationalt. Fra Kebenhavn og Kolding leerer private
virksomheder og offentlige organisationer, hvordan

de kan bruge design til at adressere komplekse
udfordringer og udvikle innovative lasninger, produkter
0g services. Virksomheder matches med organisationer
med de rette kompetencer og treenes i designernes
metoder og veerktgjer. Dansk Design Center indsamler
og formidler ogséa viden om design og veerdien af dansk
design har i Danmark og verden. DDC arbejder seerligt
inden for fire omréder: Velfeerdsteknologi, digitalisering
og life science; Beeredygtighed, energi og cirkuleer
okonomi; Design af baeredygtige Byer; Automatisering,
produktion og robotteknologi. DDC arbejder med
virksomheder pé tveers af designtrappen, og arbejder
blandt andet med veekstforlgb for SMV’er og traening
af ledere i designteenkning. Herudover er DDC operator
pa Innovationsfondens Innofounder Graduate-
program. Innofounder Graduate er en design-drevet
inkubator, der har til formal at styrke nyuddannede
iveerksaettertalenter.

Design Network Kolding er for virksomheder

0g organisationer, som arbejder med design i

Kolding kommune, og er forankret hos Business
Kolding i samarbejde med bl.a. D2i (nu DDC) og
Designskolen Kolding. Netveerket arrangerer forskellige
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arrangementer bl.a. i samarbejde DDC, og har fokus
pé at dele viden om design og designanvendelse i
virksomheder, og eksplicitere en reekke tilbud til SMV’er.

Der har veeret og er, et godt samarbejde mellem
regionens klynger og netveerksorganisationer og
regionens designaktaerer har bade individuelt og samlet
i regi af D2i, og nu DDC, gode relationer og mange
konkrete samarbejdsprojekter med klyngerne.

A.4.3 UDDANNELSESINSTITUTIONER
Designskolen Kolding tiloyder uddannelser pa
bachelor- og kandidatniveau inden for design.
Designskolen udbyder fire studieretninger

pa bachelorniveau; industrielt design,
kommunikationsdesign, mode og tekstil samt
accessory design. Pa kandidatniveau udbyder skolen
tre studieretninger; Design for People, Design for Planet
samt Design for Play. Derudover tilbyder Designskolen
en kandidat i design management i samarbejde med
SDU. Der optages pa Designskolen hvert ar omkring
150 studerende, og derudover er der tilknyttet en
raekke Ph.d.-stipendier. | 2020 opnaet Designskolen
Kolding en institutionsakkreditering, der giver tilsagn
om, at skolen som universitet officielt lever op til
kravene om at tilbyde gode og relevante uddannelser i
et milig, som fremmer abenhed og dialog.

Designskolen samarbejder med flere internationale
universiteter og designinstitutioner. Skolen modtager
desuden ekstern funding fra en raekke virksomheder
beliggende i region Syddanmark, herunder LEGO.
Derudover indgér Designskolen ofte som partner pa
forskellige EU- og erhvervsfremmeprojekter, sdsom
Digital Omstilling, Sprint:Digital og Future Teaching
(FUTE). Derudover har de spillet en central rolle som
vidensinstitution fra starten i DigitaliseringsBoost-
programmet. Designskolen har baseret pa erfaringerne
fra disse programmer etableret et DigiHub, hvor
Designskolen som vidensinstitution hjeelper SMV’er
med at udvikle nye digitale produkter og services.

P4 trods af faldende ungdomsérgange i Danmark

0g en oget sagning mod storbyerne, har Designskolen
Kolding oplevet en @get segning pé deres
uddannelser. De seneste to &r har Designskolen
Kolding oplevet en stigning i antallet, der seger ind pa
bacheloruddannelsen. 460 har i 2021 lagt sedt ind pa
en af pladserne pa studiet. Det svarer til 14 procent
flere end sidste &r, hvor antallet af ansegere ogsa
voksede med mere end 10 procent. Samtidig oplever
skolens dimittender et fald i ledigheden. Designskolen
Kolding er populeer og det er dens kandidater ogsa.

Syddansk Universitet (SDU) er Danmarks
tredjestarste universitet malt pa antal studerende og
er beliggende i seks byer, herunder Odense, Esbjerg,
Kolding og Senderborg i Region Syddanmark,

samt Slagelse og Kabenhavn. Institut for Design og
Kommunikation ved SDU udbyder uddannelser pa

bachelor- og kandidatniveau samt diplomuddannelser
og tilvalgsfag og har flere end 70 forskere og
videnskabelige assistenter tilknyttet. SDUs Campus
Kolding er beliggende ved siden af Designskolen
Kolding, som de ogsé samarbejder med om udbud

af uddannelser, herunder seerligt den feelles master
grad i designledelse. De to skoler samarbejder pa en
reekke niveauer, blandt andet har de i partnerskab
gennemfort forskningsprojektet “Growth by Design” i
regi af DDC, det tidligere D2i., som havde til formal at fa
virksomheder til at anvende design og designtaenkning,
som en accelerator for veekst. SDU driver desuden et
inkubatormilig, SDU RIO, som naevnes under overskriften
‘support- og inkubatormiljger’.

International Business College (IBC) har afdelinger

i Kolding, Fredericia, Middelfart og Aabenraa, og tilbyder
ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser inden

for det merkantile omréde. IBC tiloyder kurser og
videreuddannelse inden for bl.a. grafisk design. IBC har
derudover etableret innovationsfabrikken, som er en
platform for samarbejdsprojekter og testfaciliteter mellem
studerende og virksomheder.

University College Lillebaelt (UCL) har afdelinger

i Odense, Vejle, Jelling, Svendborg og Fredericia.

UCL udbyder uddannelser pé erhvervsakademi- og
professionsbachelorniveau inden for fem fagomrader;
Business og digital udvikling, Byggeri og teknologi,
Ledelse og administration, Peedagogik og undervisning
samt Sundhed og socialt arbejde. Pa flere af
uddannelserne indgér design og designmetoder.

University College Syd (UC Syd) er den storste
uddannelsesinstitution i Sydjylland med omkring 6.500
studerende. De udbyder professionsbacheloruddan-
nelser, ernvervsakademiuddannelser samt en erhvervs-
uddannelse. UC Syd udbyder to designuddannelser;
Grafisk Kommunikation og Medie- og sonokommu-
nikation. UC Syd har et veletableret samarbejde med
SDU og Designskolen Kolding, bl.a. inden for forskning
inden for velfeerd- og sundhedsomradet og er pt i gang
med at opfere en helt ny campus i Kolding i det nye
campusmiljg ved havnen, hvor de bliver naboer til SDU
og Designskolen Kolding.

A.4.4 DESIGNSUPPORT OG INKUBATORMILJGER
Spinderihallerne udger Danmarks sterste udviklings- og
innovationsmiljg inden for design, innovation, teknologi
og kunst. De samler kreative iveerksaettere, etablerede
virksomheder, kunstnere, viden- og kulturinstitutioner

og offentlige akterer. Spinderihallernes drift varetages

af Innovation & Entreprenerskab i Vejle Kommmune.
Spinderihallerne fungerer som en inkubator for
iveerkseettere med et etableret kontorfeellesskab
bestaende af omtrent 60 ivasrksasttere. | Spinderinhallerne
har iveerksaetterne ogsa mulighed for at fa adgang til
rédgivnings- og udviklingstilbud, medelokaler, fotostudier,
digitale veerksteder, og nedenstéende FablLab.



Under Spinderihallerne ligger ogsa Fablab (FABrication
LABoratory), som er et prototypeveerksted,

hvor det er muligt at fa adgang til nye, digitale
produktionsteknologier. Gennem Fablab sikres det,

at alle borgere i omradet har muligheden for at kunne
eksperimentere med de nyeste produktionsteknologier
og dermed for at finde pa innovative lasninger.

Spinderihallerne huser derudover en reekke

kreative miliger, sésom ‘Spinderihallerne Sysler’

for kreativt handarbejde og ‘Fabrikanterne’ for
individuelle designere indenfor bolig, livsstil og

design. Spinderihallerne indgik tilmed som partner i
erhvervsfremmeprojektet Medstrom fra 2014-2020, der
havde til formal at fremme iveerksastteri og veekst inden
for kreative erhverv i Region Syddanmark. Med de
samlede ovenstaende tilbud er Spinderihallerne en af
de vigtigste aktorer, som specifikt er rettet mod at sikre
de rette veekstbetingelser for startups og SMV’er inden
for design i Region Syddanmark.

Pakhuset i Kolding har indtil 31. juli 2021 veeret drevet
af Syddanske Forskerparker, hvorefter Svane Shipping
overtager driften, udover ogsa at eje bygningen.
Pakhuset udger et arbejdsfeellesskab for byens
uddannelsesinstitutioner, ivaerksasttere og sma- og
mellemstore virksomheder. | Pakhuset er der adgang
til modelokaler, kontorer og skrivebordspladser i
kontorfeellesskaber, samt et maker space (Fab Lab).
Bag etableringen af Pakhuset stér Business Kolding,
SDU og D2i (nu DDC).

Fremtidsfabrikken er et tiloud under Svendborg
Kommune for ivaerksaettere. Fremtidsfabrikken tilbyder
et rum for netveerksdannelse og til at arbejde med at
udvikle et projekt, en opgave eller virksomhed. Til det
formal udbydes start-up-kontor, fuldtidskontorer og
deltidspladser samt facilitering af forskellige kurser

og arrangementer f.eks. abne arbejdscafeer og
veekstforlob. Fremtidsfabrikken var ligeledes partner i
erhvervsfremmeprojektet Medstrom fra 2014-2020.

Erhvervshusene er tvaerkommunale enheder, der
samler faglige kompetencer og virksomhedsdrift- og
udvikling. Erhvervshusenes rolle er blandt andet at
vejlede regionens virksomheder om drift og udvikling,
regelefterlevelse og organisatoriske problemstillinger i
den enkelte virksomheds forretning. Erhvervshusene
har mulighed for at tilbyde uvildig behovsafklaring, samt
at henvise til og selv at indgé i samarbejde med private
akterer og réddgivere, klyngeorganisationer og statslige
ordninger mv.

Desuden kan Erhvervshusene vaere operator

pé erhvervsfremmeprojekter. Visse af
erhvervsfremmeprojekterne kan dels vaere specifikt
rettet mod designbranchen, dels mod at udbrede
designmetoder i virksomheder bredt for at hjeelpe
virksomhederne med at vaekste. | Region Syddanmark
er Erhvervshus Fyn og Erhvervshus Sydjylland til
radighed for virksomhederne.
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> Erhvervshus Fyn har udover generel
forretningsudvikling p.t. fokus pé digitalisering og
beeredygtighed. Erhvervshuset har ogsé veeret
operater pa forskellige projekter inden for design, i
samarbejde med bade SDU, Designskolen Kolding
og DDC (det tidligere D2i).

Erhvervshus Sydjylland tilbyder bredt

sparring og forlgb inden for eksport og import,
digitalisering, gren omstilling, strategi og ledelse,
salg og markedsfering, generationsskifte,
kompetenceudvikling, produktion og supply
chain, krisehandtering, samt ivaerksastteri.

Ogsa Erhvervshus Sydijylland har tidligere eller
igangveerende samarbejdsprojekter med SDU,
Designskolen Kolding og DDC (det tidligere D2i).

Business Koldings funktion er at skabe veekst

0g udvikling i Kolding Kommunes erhvervsliv. De
stotter eksisterende virksomheder og ivaerksaettere
og de virksomheder, som flytter til. Udover at

tilbyde vejledning, gratis radgivning og aktiviteter

for kommunens iveerksaettere fra innovationsmiljoet

i Pakhuset, star Business Kolding ogsé for
netveerksaktiviteter. Her samler de virksomheder,
uddannelser, offentlige akterer, organisationer og
netveerk. Business Koldings erhvervsstrategi for
2020-2024 fokuserer isger pa at realisere og styrke
det erhvervsmaessige potentiale i baeredygtig vaekst
og digital udvikling, der eksisterer i kommunens
virksomheder. Mens dette udger de tvesrgadende
temaer, indgér Design og Innovation som en
tveergéende prioritet. Grundet Koldings designbaserede
kommunale vision, har Business Kolding séledes
valgt at yde en saerlig indsats for at styrke flere
virksomheders forretningsudvikling gennem anvendelse
af designprocesser og kreative kompetencer. | den
forbindelse trackker de pa tilstedevasrelsen af Dansk
Design Center i Kolding til gavn for virksomheder i
Kolding Kommune. Business Kolding har ogsé veeret
samarbejdspartner pa forskellige arrangementer

i Design Week Kolding, herunder ‘2 timers gratis
designradgivning’ og ‘Pitch springboard for
designvirksomheder’. Derudover er Business Kolding
initiativtager til Design Network Kolding (se Klynge og
netvaerksorganisationer).

Stjerneskibet er et iveerksastterfallesskab med
beliggenhed i Odense, faciliteret af Odense Kommune.
Stjerneskibet rummet omtrent 40 virksomheder

og Odense Ivaerkseetterservice. Tilstedeveerelsen

af sidstnaevnte betyder, at iveerkseetterkonsulenter

er tilgeengelige med ré&d, vejledning og netveerk

til virksomhederne. Stjerneskibet faciliterer ogsa
startupnetveerket Stjerneklubben.

CoC Playful Minds (tidligere Capital of Children Office
A/S) er ejet 50/50 af Billund Kommune og LEGO
Fonden. CoC Playful Minds har tre overordnede
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programmer; 1) Playful Skills, 2) Playful Spaces, 3) Playful
Innovation, som alle arbejder med samskabelse. Under
programmerne udvikles og arbejdes med en raekke
forskellige projekter med relevans for designomradet.
Disse inkluderer blandt andet Playful Innovation-
programmet, som hjeelper virksomheder, der samskaber
produkter til bern med bern. Grundtanken er, at laering
sker ved at styrke legen og kreativiteten, og at dette
ogséa skaber et attraktivt videns- og erhvervsmiljo

for virksomheder. Under programmet etableres
partnerskaber og netveerk for entreprengrer, forskere,
fagfolk, studerende og beslutningstagere.

Under Playful Innovation-programmet har CoC Playful
Minds etableret Playful Hub, som er et innovationsmiljo
for virksomheder og startups, der udvikler produkter

0g services til bern indenfor leg og leering. Der er 24
kontorpladser og omrédet er indrettet for at skabe ideelle
rammer for leg, leering og kreativitet blandt andet ved at
indeholde workshopomréder, kreative medesteder, og
udenders faciliteter der indbyder til leg og samskabelse.

Fra 2015-2020 tilbed CoC Playful Minds ogsa gennem
erhvervsfremmeprojektet Play User Lab, i regi af D2i
(nu DDC), projektet var mélrettet SMV'er, der deltog

i et fem maneders innovationsforleb med fokus pa
kompetence- og produktudvikling. Play User Lab

blev drevet i samarbejde med Designskolen Kolding
0g gav virksomheder en mulighed for at udvikle og
afprove produkter, ideer og koncepter med radgivning
fra specialiserede designkonsulenter og bern. Knap
50 virksomheder deltog og fik kompetenceloft inden
for designtaenkning og anvendelse af designmetoder
til udvikling, innovation og basredygtighed pé tveers af
brancher. CoC Playful Minds har annonceret, at et nyt
forlab for virksomheder bliver lanceret i lobet af 2021.
Her kan designkonsulenter igen komme til at indga,
designvirksomheder kan deltage, samt designmetoder
kan blive udbredt til flere virksomheder.

SDU Research & Innovation Organisation (RIO)
driver Syddansk Universitets inkubatormiljig SDU
Entrepreneurship Labs. Formélet er at vejlede
studerende og forskere, som bliver iveerkseettere

og etablerer egen virksomhed, samt at hjeelpe SDU
studerende med at finde den rigtige karrierevej. Foruden
dette inkubatormiljo for studerende og forskere arbejder
SDU RIO med at vejlede forskere i samarbejde med
virksomheder og institutioner. Herunder har SDU

RIO ogséa teams som konkret stetter virksomheder

og institutioner, hvis de ensker at samarbejde med
universitetet. Med ovenstaende tilbud, der blandt andet
kan veere relevant for de studerende pa SDUs Institut
for Design og Kommunikation, kan SDU RIO udgere

en vigtig kanal for arbejdskraft og ny viden for det
syddanske designgkosystem.

A.4.5 PROFESSIONEL DESIGNSEKTOR

Ifelge en analyse gennemfort af Region Syddanmark,
var regionen i 2015 hjemsted for 2.589 virksomheder
inden for de kreative erhvenv®, svarende til 11,7 % af
det samlede antal virksomheder i de kreative erhverv

i Danmark og 15,1 % af den samlede omseetning.
Trods en tilbagegang i bestanden af virksomheder i de
kreative erhverv i regionen pa 2,2 % fra 2012-2015, er
etableringsraten for nye kreative virksomheder ueendret.
Etableringsraten er generelt hgj inden for omraderne
design, kunst og kunsthandvaerk samt film og video.
Region Syddanmark havde i 2015 den sterste nationale
andel af virksomheder inden for mabel og interier

(20,1 %), mode (16 %) og reklame (15,3 %).

Gennem bl.a. Designskolen Koldings uddannelser er der
udsprunget en ikke ubetydelig tekstil- og modeindustri

i region Syddanmark, centreret omkring Kolding.
Modefirmaerne omfatter bl.a. Mos Mosh A/S, B.Young,
LILLY A/S og Juna. | 2008 kom Region Syddanmark

via Designskolen Kolding med i et nyt udviklingsomréade
om at gere Danmark til et stort globalt modecentrum.
Mode er desuden en klar erhvervsmaessig styrkeposition
i Region Midtjylland, hvor en raekke storre danske mode-
virksomheder som bl.a. Bestseller A/S er beliggende.

Af designbureauer kan derudover naevnes Developa,
der er beliggende i Kolding og tilbyder services inden for
strategisk design og innovation. Herunder arbejder de
med design leadership, facilitering af designprocesser
og afdeekning af kunde- og brugeroplevelser. Developa
har bl.a. last projekter for Grundfos og LEGO. Derudover
samarbejder Developa med bl.a. Danish Design Center i
det EU-stottede strukturfondsprojekt, Groth Catalyst og
Sprint:Digital. Flying October er ligeledes beliggende

i Kolding og arbejder i krydsfeltet mellem design og
digitalisering. De tilbyder deres kunder lasninger inden
for strategi, branding, innovation, automation, transfor-
mation og digitale platforme. Flying October har last flere
opgaver for Kolding Kommune og har desuden flere
internationale kunder gennem deres kontor i Barcelona.
Kolding kontoret flyttede i 2020 ind i Pakhuset og har
igennem arene lavet udviklingsprojekter sammen med
béade Designskolen Kolding og DDC (tidligere D2i.) Made
Design i Vejle tilbyder afdaekninger og analyser af bru-
geroplevelser og forstaelse af brugerne, som input til at
kunne designe og innovere produkter og services. Made
Design har bl.a. samarbejdet med Kolding Kommune,
Jyske Bank og Tulip.

A.4.6 POLICY OG REGULERING

Region Syddanmark deskker geografisk over
omréderne Fyn og Sydijylland, herunder deekker regionen
over en raekke udkantskommuner. Igennem flere ar

har Region Syddanmark samarbejdet med kommuner
og virksomheder om at f& udbredt designmetoder og

[5] De kreative erhverv defineres i analysen som arkitektur, beger og presse, design, film og video, indholdsproduktion og computere, kunst og kunst-

handveerk, musik, mode, mebler og interier, radio og tv samt reklame (Analyse-kreative-erhverv.pdf).


https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/mg-web-site-detgodeliv.regionsyddanmark.dk/2017/12/Analyse-kreative-erhverv.pdf

kreative kompetencer til regionens virksomheder og
arbejdet internt med designdrevne udviklingsprocesser.

Regionens regionale udviklingsstrategi 2020-2023
beskriver, hvilke udfordringer og muligheder regionen
ber fokusere péa i de kommende é&r. Blandt andet

er dansk-tysk og internationalt samarbejde et af
regionens tveergéende strategispor. Et af de specifikke
strategispor omhandler ‘En attraktiv og oplevelsesrig
region’, hvor regionen blandt andet vil arbejde for

at styrke udvikling og innovation ved at treekke pa
regionens saerlige kompetencer og viden inden for
design og kreativitet. Indsatser inden for innovation

og design udfoldes i en kulturstrategi. Herunder vil
regionen afdeekke mulighederne for at igangseette et
partnerskab til at undersege, hvordan kulturen kan
anvendes som drivkraft for at understotte feellesskaber
og trivsel ved at anvende syddanske styrker inden

for designprocesser, film og digitalisering. Derudover
angiver Regionen, at designstyrkerne skal inddrages i
regionens udviklingsarbejde pa sundhedsomradet eller
klimaomradet, hvor kreative metoder kan understotte
innovation og beeredygtige losninger samt formidle
vaesentlige problemstillinger pa nye méader.

Ogsé kommunerne i region Syddanmark er vigtige
akterer p& policy og regulering. Regionen bestar af 22
kommuner. De sterste kommuner i regionen omfatter
Odense, Vejle, Esbjerg og Kolding. Heraf har seerligt
Kolding design som et fokusomréade.

> Kolding Kommune ser et potentiale i at f& design,
kreativitet og innovation hejt pa dagsordenen for
virksomheder, kommunen og partnerskaber pa
tvaers af organisationer. Kommunens vision gar
under navnet: “Sammen designer vi livet”. Udover
at have fokus pa samskabelse med borgere,
virksomheder og andre akterer, har visionen
design som baerende styrke for kommunen.
Herunder fokuserer kommunens vision bade pa
designprocesser og -produkter. Kommunen har
arbejdet med design som et vigtigt strategisk
fokusomréade siden 2012. | dag udger design
i kommunen en kreativ, strategisk veekstdriver,
der realiseres gennem faelles forstaelse, feelles
indsats og feelles forteelling péa tveers af fagligheder.
Kommunens designstyrke er ogsa blevet
intensiveret af, at Kolding i 2017 blev optaget i det
verdensomspaendende netvaerk UNSECO Creative
Cities Network og dermed er blevet anerkendt
som designby. Kolding Kommune har strategiske
partnerskaber med bade Designskolen Kolding og
Dansk Design Center.

| Vejle Kommunes budgetstrategi for 2017-2023
angiver de, at de vil arbejde efter at tage en national
fererposition inden for velfeerdsudvikling. Som
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led heri arbejder de med innovation, tveerfagligt
samarbejder og partnerskaber med erhvervslivet
0g uddannelsesinstitutioner. Herunder har de
eksempelvis gennemfert projektet ‘Design af
relationer’ i samarbejde med Designskolen, der
arbejdede med frivilliginddragelse, brug af iPads
og Facebook for at @ge borgernes veerdighed
og medarbejdernes faglighed. Projektet er en
udleber af "Design af Relationer” der vandt KL's
innovationspris i 2013.

Odense Kommune har ikke design som et specifikt
strategisk indsatsomrade. | Odense Kommunes
bystrategi fra 2019 for Odense fremhaever de

dog, at de vil: “(...) arbejde for at tilfere byen
uddannelser, der understetter udviklingen af en
mere kreativ by, som eksempelvis arkitektur, design
og lignende”[6]. Derudover har kommunen et hojt
digitalt ambitionsniveau og arbejder strategisk

mod at blive “Verdens bedste robotby” for bern,
hvorunder der blandt andet arbejdes med at leere
bernene med et kritisk og konstruktivt blik at veere

i stand til at designe, udvikle og forholde sig til
digitale teknologier.

Billund Kommune er en af landets mindste
kommuner, men er alligevel hjemsted til den
centrale virksomhed LEGO. Med titlen Bernenes
Hovedstad har Billund en vision om i deres
praksis at have saerligt fokus pé leg, kreativitet
og inddragelse af bern. Kommunen har steerke
forbindelser til designomréadet, og har gennem en
arrackke haft teette samarbejder med bade SDU,
Designskolen Kolding og D2i (nu DDC). Arbejdet
med Bernenes Hovedstad anses som en af
kerneopgaverne i kommunen og derfor er det en
del af kommunens overordnede strategi.

Esbjerg Kommune gér under navnet Danmarks
EnergiMetropol, grundet styrkeposition inden for
olie, gas og gren energi. Deres 2025 vision har
derfor faet titlen “Energi til mere”. Som ferende
inden for udvinding af energi og energiteknologi,
kan design ogséa have trade til denne kommunes
strategi fremadrettet.

A.4.7 KAPITAL

LEGO Fonden er en dansk virksomhedsfond med
hovedkontor i Billund og med kontorer i USA, Mexico,
Johannesburg og Kiev. 25 procent af overskuddet i
LEGO Koncernen gér til at finansiere LEGO Fondens
projekter, aktiviteter og partnerskaber. LEGO Fonden
sigter mod at stotte projekter, som sikrer en fremtid,
hvor laering gennem leg giver bern mulighed for at blive
kreative, engagerede og bidrage til livslang laering.

[6] https://www.dense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Odense Byraad(2019)/08-05-2019/Dagsorden(ID818)/Bilag/

Punkt 5 Bilag 1 Bystrategi 2019 med fagudvalgskommentarer _skaermvenlig.pdf
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FONDEN STOTTER INDEN FOR

TRE PROGRAMTYPER:

1. Geografiske fokusomrader,
2. Tidlig barndom,

Sh Uddannelse.

Derudover stotter LEGO Fonden érligt Ole Kirks
Fonden, som blandt andet har fokus pé at ege stotte
til socialt udsatte bern samt kulturelle arrangementer —
seerligt med fokus pé Billund Kommune og syddanske
naermilioer. LEGO Fonden har lebende stottet
syddanske uddannelsesinstitutioner, kommuner og
aktorer inden for design og designanvendelse. Blandt
andet har fonden gennem en 5-arig partnerskabsaftale
med Designskolen Kolding stottet etableringen af

den forste kandidatuddannelse i design af leg (Design
for Play). Herunder indgér de i et 3-arigt partnerskab
om forskningsprojektet Playful Learning, hvor
Designskolen Kolding er forskningsledelse og landets
seks professionshgjskoler er deltagere. Derudover har
fonden af flere omgange stottet leeringsaktiviteter pa
SDU, senest ved at finansiere en analyse af bern og
unges oplevelse af skolenedlukningen i forbindelse
med COVID-19.

Region Syddanmark har en reekke puljer, hvor det er
muligt for designakterer at sege midler. Det deekker
hovedsageligt over to puljer: Kulturpuljen og Interreg
Deutschland-Danmark.

> Kulturpuljen er en del af Region Syddanmarks
Regionsrads udviklingsstrategi. Pulien har til
formal at understette kulturelle aktiviteter i Region
Syddanmark, der bidrager til at opfylde regionens
kulturstrategi, og herunder initiativer, der videreudvikler
og anvender syddanske styrker indenfor kultur, natur,
kreativitet og design. Midlerne udmentes gennem
ansegningsrunder til kulturpuljen. Regionen har af
flere omgange stottet en reekke af de syddanske
designakterer. Blandt andet stottede Regionen
to designarrangementer afholdt af Designskolen
Kolding i forbindelse med Design Week 2017 og
CUMULUS konferencen, som var placeret i Kolding
i 2017. Formélet med arrangementerne var bl.a. at
udbrede forstéelsen af design som geren og ikke
udelukkende som taenkning til et regionalt, nationalt
og internationalt publikum.

> Interreg Deutschland-Danmark er stottet af
Den Europasiske Union med det formal at stotte
samarbejdet pa tveers af landegrasnsen. Bag det
tysk-danske program stér 11 partnere fra Danmark
og Tyskland — to pa dansk side og ni péa tysk side. |
perioden 2014-2020 modtag Interreg Deutschland-
Danmark 672 mio. kr. i tilskud fra den Europeeiske
Fond for Regionaludvikling (EFRU). Pengene blev
brugt til at stette dansk-tyske projekter. Statten
gér til bade store strategiske og mindre regionale
samarbejdsprojekter. Puljen har stettet en lang
reekke projekter inden for design og designtaenkning
i perioden 2014-2020. Blandt andet “VekselWirk”,
et tysk/dansk graenseprojekt, der understattede den
videre udvikling af kreative industrier ved at arbejde
i fem hubs fordelt i byerne Kiel, Libeck, Kolding og
Roskilde. Projektet havde til formal at synliggere
kreative kompetencer i de mindre regioner ved at
opfordre kreative iveerksasttere -og virksomheder
til at skabe nye kontakter gennem tveerfaglige og
mangfoldige aktiviteter. Ved at arbejde pa tveers
af greensen opdyrkedes potentialet til at teenke
innovativt i de forskellige regioner. Projektpartnerne
bestod blandt andet af Kolding Kommune, Business
Kolding, DDC og Designskolen Kolding.

Udover de to ovenstaende pulier har Region
Syddanmark en reekke forskningspuljer, som blandt
andet stotter tvaergdende forskningsprojekter

inden for saerligt sundhedsomradet, hvor
forskningsmiligerne inden for design pa SDU og
Designskolen Kolding ogsa kan sage stotte.

Udover de regionale puljer har de syddanske
kommuner ogsé en raekke puljer, som kan
soges. Det daekker blandt andet over mindre
kulturpuljer, uddannelsespuljer og puljer inden for
sundhedsomradet.

A.5 DET NATIONALE DESIGNOKOSYSTEM

| det felgende afsnit praesenterer vi kortlaegningen af
designekosystemet pa nationalt niveau.

Vi er opmasrksomme pa, at aktererne pa det
regionale og nationale niveau ikke er naturligt
afgresnsede, og flere aktarer kan séledes
kategoriseres som vaesrende tilstede pa bade det
syddanske, nationale og internationale niveau. P&
baggrund af en vurdering af akterernes geografiske
beliggenhed og rolle i skosystemet har vi dog opdelt
dem pé de tre niveauer for at skabe sterst muligt
overblik. | enkelte tilfeelde fremhasves aktererne pa
flere geografiske niveauer.

Kortleegningen af det nationale gkosystem er vist
nedenfor og preesenteret derefter ud fra de otte
arketyper.
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FIGUR 8: Det nationale gkosystem
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A.5.1 DESIGNBRUGERE

Ifolge en undersogelse fra 2018 foretaget af Dansk Industri og Dansk Design Center angiver 54 procent
af danske virksomheder, at de i forskelligt omfang arbejder systematisk med design. 15 procent anvender
design som centralt og styrende element i deres forretningsgrundliag.”

En af de mest prominente danske virksomheder, der er kendt for at anvende design strategisk og i
produktudviklingen, er Coloplast, der producerer stomi- og kontinenspleje. Coloplasts anvendelse af
design er centreret om at flytte fokus fra blaeren til personen, og dermed pé brugeren i en brugerdreven
innovationsproces. Fra 2008 har virksomheden gennemgaet en designdreven forandring, hvor design
anvendes i Coloplasts produktudvikling. Som del af Coloplasts globale R&D-afdeling har de en
brugerrettet innovations- og designafdeling. Coloplast har vaeret nomineret til flere design awards. De
har herunder i 2015 vundet red dot design award for deres kateterlasning SpeediCath Compact Eve

0g i 2016 Danish Design Award for deres stomipose SenSura Mio. En anden internationalt anerkendt
virksomhed, der anvender design, er Novo Nordisk. Novo Nordisk har en lang tradition herfor, da de
siden 1980erne har veeret forende i designdrevet innovation og lsegemiddeldesign med udviklingen af
patientfokuserede injektionspenne. Blandt andet har de i 2020 vundet Danish Design Awards Icon Award
for deres insulinpenne. Ogsé under Novo Nordisk Fonden udbydes i samarbejde med Aarhus Universitet
og Kebenhavns Universitet et fellowship-program i BioMedical Design, som er et 10 maneders fuldtids
kandidatprogram for fagfolk inden for medicin, ingenigrvidenskab, forretning, IT eller design. VELUX er
endnu en virksomhed, der indgér i den steerke danske design tradition. Gennem en vision om at skabe
mening for deres brugere og kunder, anvender VELUX designere og designmetoder som en central del
af virksomhedens DNA. | 2019 blev VELUX karet som dansk designikon for sine vinduer ved prisen Icon
Awards i Danish Design Awards.

[71 Dansk Industri & Dansk Design Center. 2018. “Design Delivers 2018. Sadan rykker design forretningen.”
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Ifelge Dansk Erhverv inddrager og involverer den
offentlige sektor i Danmark i stigende grad kreative
virksomheder i at lase offentlige radgivningsopgaver.
Offentlig-private samarbejder anvendes til at
skabe en mere kreativ og innovativ offentlig sektor.
Desuden har flere regioner fokus pa, hvordan
designmetoder iseer kan anvendes i udviklingen af
nye lgsninger pa velfserdsomradet. Eksempelvis
kan der sidde designere i Regionernes enheder
for Sundhedsinnovation, sdsom under Region
Hovedstadens Center for Regional Udvikling.

Der findes desuden eksempler pa danske kommuner,
der bruger design. P& mere overordnet plan er
udbredelsen af servicedesign konkret en del af
Kommunernes Landsforenings programindsats
‘Sammenhaengende Digital Borgerservice’. Desuden
var servicedesign en del af den feelleskommunale
digitaliseringsstrategi 2016-2020. Gladsaxe
Kommune har etableret et tveerfagligt forum for
udvikling af borgerservice. | det forum bruges
servicedesign som en feelles tilgang til at skabe

en faelles vision og der arbejdes med brugerrejser

for at uddrage leering pé tvaers. Ogsé i Holstebro
Kommune anvendes designledelse, hvor der er fokus
pé efter- og videreuddannelse af et korps af design-
0g innovationskonsulenter. Eksempelvis i 2016
uddannede de 15 nye servicedesignere. | Kebenhavns
Kommune har designere fra en raekke virksomheder
(herunder Danfoss), DTU og Kebenhavns Kommune
i projektet Energylab Nordhavn samarbejdet om

at udvikle fremtidens energisystem. Her har en
designtilgang veeret afgerende i at opbygge et
succesfuldt samarbejde, og af den grund opnéede
projektet en Danish Design Award i 2019 i kategorien
visionary concepts. Ogsa Aarhus Kommune indgik

i 2020 en 1-arig aftale med Designskolen om at
undersege designpotentialet i mulige lasninger

pa udfordringer pa asldreomradet i projektet
‘Parerendekreefter’. Helsinger kommune har et
strategisk partnerskab med INDEX: design to improve
life, hvor awarden i &revis er afholdt i Helsinger og alle
kommunes skoler undervises i INDEX’s innovations
model, design to improve life.

Ogsé ministerier og styrelser udger en del af
markedet for designlasninger. Eksempelvis leegger
Sundhedsstyrelsen vaegt pa brugerdesign under
forskellige udbud (se afsnittet Kapital). SKAT bruger
i stigende grad service design og service designere i
organisationen.

A.5.2 KLYNGE- OG
NETVARKSORGANISATIONER

Som udgangspunkt eksisterer der efter den nye
erhvervsfremmelov 14 nationale klynger. For
storstedelen af de nye nationale klynger har der veeret
tale om en konsolideringsproces, hvor en raekke
regionale klynger er fusioneret ind i en national klynge.

Derfor behandler vi i udgangspunktet klyngerne som
nationale aktaerer, men vi er klar over, at der tidligere
har veeret steerke regionale klynger i Syddanmark,
som i hej grad har vasret med til at forme og pavirke
designekosystemet i Danmark — herunder bl.a.
Welfare Tech.

Foruden DDC findes en raekke nationale klynge- og
netveerksorganisationer der placerer sig inden

for designomrédet. Herunder Lifestyle & Design
Cluster der er den nationale erhvervsklynge inden
for design, mode og mabler. Klyngen arbejder for

at fremme innovation og beeredygtig vaekst i de
kreative brancher. Klyngen indgér i flere nationale
projekter hvor virksomheder, videninstitutioner og
erhvervshuse i region Syddanmark bl.a. indgar.
Designskolen Kolding indgér desuden i bestyrelsen,
og har gennem en arraekke veeret partner i en reekke
projekter i klyngen, bl.a. SPIN IN-projektet, der
sammensastter teams pa tveers af uddannelser, som
loser konkrete baeredygtighedsudfordringer stillet af
virksomheder. Den nationale miljgklynge, CLEAN,
indteenker ligeledes design i forhold til at understotte
udviklingen og implementeringen af grenne lasninger
inden for bl.a. cirkuleere forretningsmodeller samt
genanvendelse og affaldssortering. Som medlemmer
i CLEAN indgér flere af de tidligere omtalte
syddanske designbrugere samt DDC. Lifestyle &
Design Cluster og CLEAN samarbejder desuden om
det EU-stottede nationale projekt “Gron Cirkuleer
Omstilling”, som bredt og pa tveers af industrier

har til formal at udvikle og implementere grenne og
cirkuleere forretningsmodeller i SMV’er, et projekt
som DDC er partner i. Den nye Life Science Klynge,
der bl.a. rummer det tidligere WelfareTech arbejde
med velfeerdsteknologi i partnerskaber pa tveers

af offentlige aktoerer, sygehuse, virksomheder og
forskning og uddannelsesinstitutioner, og arbejder
ligeledes med design, herunder seerligt servicedesign,
digitalt design, samt designmetoder til facilitering og
udvikling af projekter og lesninger. Odense Robotics
er Danmarks robot-, automations- og droneklynge
og har til formal at bringe hele eskosystemet sammen,
fremnme innovation og bringe vaekst til industrien

péa nationalt plan. Klyngesekretariatet er placeret i
Odense, men skal planmaessigt have hubs i Aalborg,
Aarhus, Kebenhavn, Odense og Senderborg.
Klyngeorganisationen er etableret i samarbejde

med en reekke vidensinstitutioner — herunder
Designskolen Kolding og SDU. Odense Robotics
har blandt andet indgéet i samarbejde med SDU

og Designskolen i “DigitaliseringsBoost”, et projekt
stottet af EU’s strukturfonde. DigitaliseringsBoost har
til formal at bringe virksomheder og videninstitutioner
sammen om at udvikle nye produkter, services og
losninger. Odense Robotics har desuden til formal

at stotte iveerksaettere og SMV’er gennem en raskke
vaekstforlgb, herunder med et seerligt fokus pa
internationale skalering og global vaekst. Gennem
inkubatormiljget “Odense Robotics StartUp Hub”,



placeret i Odense, kan ivaerksasttere og SMV’er fa
stette i udviklingen af prototyper, adgang til kapital
samt statte til kommercialisering. 25 virksomheder har
veeret — eller er forsat — en del af inkubatormiljoet siden
2015. Herudover arbejder klyngen med at etablere
formelle netveerk mellem virksomhederne, og har en
medlemsskare pa lidt over 300 virksomheder.

Danish Life Science Cluster er den nye nationale
klynge inden for life science og velfeerdsteknologi.
Klyngen er et produkt af fusionen mellem de tidligere
fem regionale klynger: BioPeople, Copenhagen
Healthtech Cluster, Life Science Innovation North
Denmark, MedTech Innovation Consortium og
Welfare Tech. Den nye nationale klynge har til formal
at styrke offentlig-private innovationssamarbejder
(OPI) mellem virksomheder, videninsitutioner,
kommuner, regioner og stat. Formélet er at udvikle
fremtidens sundhedslgsninger — béde i Danmark

og internationalt. Klyngen blev etableret i 2021 med
hubs i Kebenhavn, Aarhus og Odense, og bygger pa
fundament, som tidligere regionale klynger har skabt
gennem de seneste ti ar.

| Syddanmark var Welfare Tech tidligere den
regionale klynge inden for velfeerdsteknologi, og

har igennem en lang periode indgaet i en rackke
samarbejder med designakterer i Syddanmark,
herunder SDU, Designskolen Kolding og OUH
Odense Universitetshospital. Her har fokus seerligt
vaeret pa at udvikle brugerdrevet innovation, blandt
andet gennem anvendelse af designmetoder, som et
steerkt veerktgj i udviklingen af sundhedsteknologiske
lesninger. Aktarerne har blandt andet samarbejdet

i “VelfeerdsInnovation for Sundt Erhvervsfremme”,

et projekt stoattet af EU’s strukturfonde, som har
haft til formal at udvikle og teste produkter og
services gennem innovationssamarbejder mellem
offentlige og private aktarer. Det er forventet, at

den nye nationale klynge fremadrettet vil bygge
videre pa de steerke relationer, som Welfare Tech
har i Syddanmark, og at der fremadrettet vil veere
projekter, som har saerligt fokus pa regionen.
Welfare Tech har ogsé administreret den Syddanske
OPI-pulie 2019-2021. Formélet med pulien har
veeret af oge kvaliteten af den offentlige service til
gavn for bade borgere og brugere samt udvikle
syddanske virksomheders forretningsmuligheder
ved at skabe vaekst, beskeeftigelse og eksport.
Puljen stetter mindre, korterevarende projektforlob,
hvor produkter og services, der er taet pa markedet
afproves og anvendes i forskellige brugssituationer.
F.eks. produkter, der mangler den endelige
dokumentation for effekt, eller afpravning i forskellige
brugssituationer, som ager vidensniveauet omkring
den givne teknologi eller service for virksomhederne
og de offentlige partnere.

Som nationale netvaerksakterer pa designomradet
findes Design Forum, som drives af DDC og
udger et nationalt netvaerksforum, der har til
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formal at facilitere feelles dialog mellem de danske
designakterer om dansk designs fremtid. | netvaerket
deltager bl.a. en raekke vidensinstitutioner, fonde

0g interesseorganisation. Design Denmark udger
Danmarks brancheforening for og alliance mellem
designere, -teenkere og -brugere, der arbejder
professionelt med design. De tilbyder bl.a. deres
medlemmer kurser, medefaciliteter og radgivning samt
muligheden for at indgé i forskellige vidensnetvaerk.
Designradet er en uafhaengig teenketank for
designfeltet og star bl.a. bag etablering af DDC.
Designradet har ligeledes til formal at fremme dansk
design ved at kvalificere den offentlige debat og pavirke
politikker pa designomradet gennem nye initiativer og
diskussioner. Radet bestar af designere, producenter,
kuratorer, journalister, forskere og ledere inden for
dansk design, og radet har derudover et internationalt
netveerk og advisory board. Derudover findes Dansk
Industri Kreative Erhverv, som er et tilbud for kreative
virksomheder, der har brug for netveerk og sparring
inden for fem indsatsomréader; internationalisering,
rettigheder, beeredygtighed, digitalisering og design.

| DI's design board deltager desuden virksomheder,
der tilbyder eller anvender designlasninger og
-teenkning, herunder flere af de feromtalte syddanske
virksomheder. Nationalt findes ogsé foreningen Danske
Kunsthandveerkere & Designere (DKoD), som
arbejder for en kunstnerisk og handvaerksmaessig
udvikling af dansk kunsthandvaerk og design

gennem varetagelse af medlemmernes faglige og
erhvervsmaessige interesser. Foreningen har omkring
500 medlemmer, der omfatter professionelle, skabende
kunsthandvaerkere og designere. | foreningens
bestyrelse er samtlige danske regioner repreesenteret
og derudover faciliterer foreningen lokale netveerk, der
arrangerer udstillinger, foredrag mv. Dansk Arkitektur
Center (DAC) tilbyder ligeledes netveerksaktiviteter

for virksomheder, borgere og andre aktarer. Gennem
udstillinger, ture, events, leering og netveerk har de

til formal at skabe storre interesse og forstaelse for
brugen af arkitektur og design.

A.5.3 UDDANNELSESINSTITUTIONER

P& nationalt niveau er der flere centrale
uddannelsesinstitutioner pa designomréadet, udover
dem der allerede er naevnt pé regionalt niveau. En af
disse er Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
(DMJX), beliggende i Kebenhavn og Aarhus.

DMJX udbyder inden for visuel kommunikation fire
designuddannelser: Fotografisk Kommunikation; Grafisk
design; Interaktivt Design; samt Kreativ Kommunikation.
En anden er IT-Universitetet (ITU) i Kabenhavn,

der p& bade bachelor- og kandidatniveau udbyder
designuddannelsen Digital Design og Interaktive
Teknologier og p& kandidatniveau Softwaredesign;
Digital Innovation & Management med mulighed for
specialisering i Service Design; samt Spil, hvorunder

en specialisering er spildesigner. IT-Universitetet leder
blandt andet det interdisciplingere projekt Teknosofikum,
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hvor Designskolen Kolding er samarbejdspartner.
Under projektet udvikles og udbydes der fra 2020

til ultimo 2023 en ny efteruddannelse i teknologi
malrettet undervisere pa de videregdende uddannelser
i Danmark. P& Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)
udbydes ogsa flere designuddannelser. Herunder
erhvervsakademiuddannelserne Designteknolog;
Entreprenerskab og Design; Multimediedesigner;
bacheloroverbygningerne Design & Business; Digital
Konceptudvikling; Webudvikling; bacheloruddannelsen
Smykker, Teknologi & Business; samt forskellige
efteruddannelseskurser og workshops i design.
Derudover udbyder ogséa Det Kongelige Akademi

for Arkitektur, Design og Konservering (KADK)
blandt andet bachelor- og kandidatuddannelsen
Designuddannelsen; en professionsbachelor i Glas

og Keramik; en master uddannelse i Design som
Proces; en diplomuddannelse i Designmetoder,

rum og didaktik; samt diverse kurser sdsom Design
Thinking Executive og Beeredygtig Ledelse. Kabenhavn
huser ogsé Copenhagen Institute of Interaction
Design (CIID) - et internationalt anerkendt center

for uddannelse, forskning og konsulentydelser inden
for interaktionsdesign. CIID har blandt andet lavet
projekter for forskellige virksomheder, herunder LEGO.
Som uddannelsescenter udbyder CIID en etéarig,
internationalt anerkendt uddannelse i interaktionsdesign
pa masterniveau, der drives i samarbejde med
Designskolen Kolding. Uddannelsen drives med stotte
fra de danske virksomheder Novo Nordisk, Maersk

og VELUX. | Roskilde udbyder Roskilde Universitet
(RUC) bacheloruddannelsen i Performance Design
samt en Humanistisk-Teknologisk Bachelor, hvor der
indgar kurser og design og lasning af designproblemer
i en kreativ og metodisk designproces. Ogsa Danmark
Tekniske Universitet (DTU) udbyder enkelte
designuddannelser, herunder Design og Innovation pa
bachelor- og kandidatniveau.

Udenfor hovedstadsomradet er iszer det tidligere
TEKO - nu Campus Herning VIA UC - relevant at
fremhaeve. Campus Herning udger Skandinaviens
storste uddannelsessted inden for design og
business rettet mod mabel-, mode- og
livsstilsbranchen. Her udbyder de eksempelvis
erhvervsuddannelserne Bekleadningshandvaerk

og Tekstildesign, -handveerk og formidling;
erhvervsakademiuddannelsen Designteknolog;

samt overbygningen til professionsbacheloren

Design og Business. VIA har indgéet et samarbejde
med Lifestyle & Design Cluster, hvor ogsa blandt andet
KEA og Designskolen Kolding indgér, om at afholde
webinarer om den nyeste viden og brancherelevante
cases inden for mabler og interior. Aalborg Universitet
(AAU) udbyder ligeledes uddannelser inden for bl.a.
interaktionsdesign, industrielt design og lysdesign.
De har tilmed et forskningscenter for Design,
Innovation og Beeredygtig Omstiling. Ogsé Aarhus
Universitet (AU) udbyder enkelte designuddannelser.
De omfatter for eksempel Business Development

Engineer samt Digital Design. Og ikke mindst
Arkitektskolen Aarhus (AAA), der uddanner arkitekter
og udbyder uddannelser indenfor bl.a. urbanisering,
beeredygtighed, bygningskultur og kulturarv.

A.5.4 DESIGNSUPPORT OG INKUBATORMILJQZER
P& nationalt niveau eksisterer der en raekke support-

og inkubationsmiljger, som omfatter radgivere, der
understetter virksomhederne i deres udvikling og
innovation. | den nationale kortlaegning indgér bade
inkubatormiljger, som traditionelt har hjulpet ivaerksasttere
0g SMV’er, som udspringer af uddannelsesinstitutioner
som spin-outs inden for design og kunst, og nye
spirende miljger, som i udgangspunktet har vejledt
iveerksaettere fra andre brancher, men som i stigende
grad har féet gjnene op for potentialet i iveerksasttere og
SMV’er inden for design.

Lifestyle & Design Cluster har deres eget inkubatormiljo,
som er centreret omkring Headstart Fashion House
og er placeret i Aarhus. Miljget henvender sig saerligt

til iveerksaettere i mode- og livsstilsbranchen, hvor
virksomheder kan leje kontorplads eller kontor. | miljget
tilbydes iveerkseettere og SMV’er sparring fra etablerede
virksomheder og kan desuden indga i veskstforlab i
samarbejde med Lifestyle & Design Cluster.

Herudover er BLOXHUB ogsé central at naevne.
BLOXHUB er en nordisk hub, som primeert arbejder
med beeredygtig byudvikling. BLOXHUB daekker

over omkring 350 virksomheder, organisationer

og offentlige institutioner, som alle arbejder med
arkitektur, design, konstruktion, teknologier relateret til
baeredygtig byudvikling. BLOXHUB tiloyder en reekke
veekst- og skaleringsforlgb for iveerkseettere, herunder
iveerkseettere inden for design. Blandt andet har
BLOXHUB i samarbejde med Realdania og Industriens
Fond etableret et nyt dansk mentorprogram for
tech-startups inden for urbanisering — malgruppen for
programmet er startups i den meget tidlige fase af deres
udviklingsrejse. DDC har til huse i BLOX og er partner
pa flere projekter i BLOXHUB.

Copenhagen Institute of Interaction Design (CIID) har
siden 2014 haft CIID Nest — et fysisk inkubatormiljg,
som har til formal at stotte iveerksesttere, startups

0g spin-outs, som er design-drevede. Supporten
bestér af en fem méneders funding og giver adgang

til 50 mentorer med speciale inden for design,
forretningsudvikling og kapitalrejsning med det formal
at skalere innovative ideer og services. Herudover gives
adgang til en reekke prototyperedskaber fra CIID labs.

| Aarhus eksisterer INCUBA, et udviklingsmiljo for
teknologvirksomheder inden for [T, cleantech og life
science. INCUBA bestéar af omkring 200 startups,
scaleups og etablerede virksomheder og mere end
1500 medarbejdere, forskere, ivaerksasttere, investorer
og specialister. StartupLab er INCUBAs accelerator
for nyopstartede virksomheder, og 300 startups har



veeret igennem et forleb. Acceleratoren er et forleb

pa 12 méaneder, som tilbydes udvalgte startups inden
for IT/tech, sundhed og cleantech. | forlabet arbejder
virksomheder med at udvikle Proof of Concept og far
hjeelp til at indtraede p& markedet. En raskke startups,
som har designanvendelse som udgangspunkt for deres
produktudvikling, har i lgbet af de seneste par ar vesret
en del af acceleratoren. Ifalge INCUBA er der et stort
potentiale for design og designteenkning i udviklingen af
nye produkter og services inden for sundhedsomradet, it
og cleantech.

Statens veerksteder for kunst (SVFK) fungerer

som en produktions- og udviklingsplatform for alle

de kunstneriske fagomrader. Med bred teknisk og
handveerksfaglig viden, specialindrettede veerksteder

og store produktionsforhold tilbyder SVFK rammer for
udviklingsprojekter og for udarbejdelse af kraevende
veerker til udstilinger og andre formal. Alle professionelle,
uanset faglig baggrund, kan sage om at benytte
faciliteterne. SVFK afholder jeevnligt art talks, design
talks og kulturarrangementer.

Desuden eksisterer der i Danmark syv etablerede
GTS-institutter. Der er flere af GTS’erne, som

giver radgivning om innovationsprocesser til danske
virksomheder gennem designmetoder — saerligt
Teknologisk Institut og Alexandra Instituttet. GTS’erne
forseger at gere forskningsbaseret viden og teknologi
anvendelig for en bred gruppe af danske virksomheder
ved at opbygge en teknologisk infrastruktur af faciliteter,
laboratorier og faglige kompetencer, der kan anvendes
parallelt af mange virksomheder (en sakaldt teknologisk
deleordning for dansk erhvervsiliv).

A.5.5 PROFESSIONEL DESIGNSEKTOR
Danmark er verdenskendt som en designnation.

De kreative erhverv er derved en dansk styrkeposition
sammenlignet med andre lande. | 2015 udgjorde de
kreative erhverv 5,8 pct. af fuldtidsbeskeeftigelsen,
hvilket er hgjere end i andre lande. Veeksten i de
kreative erhverv har de senere ar kommet af en
voksende eksport. Eksporten er géet fra at veere ca.
48 mia. kr. i 2009 til 92 mia. kr. i 2016. De kreative
erhvervs eksport er vokset nassten dobbelt s& meget
arligt som den samlede danske eksport. De kreative
erhvervs andel af Danmarks samlede eksport har
séledes vaeret stigende siden 2012 og udger teet ved
8,5 pct. i 2016. Eksportveeksten har isger veeret drevet
af de eksportintensive kreative erhverv sdsom mode,
mabler og interior og den audiovisuelle industri, hvor
op til neesten halvdelen af omsaetningen kommer via
eksport til udlandet. | 2016 var mode, mabler og interior
det storste eksporterende kreative erhverv med en
udenlandsk afsaetning pa 53 mia. kr. Derefter folger
den audiovisuelle industri pa 29 mia. kr. og derngest
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forlags-, kommunikations- og reklamevirksomhed med
6 mia. kr. Design og arkitektur eksporterede for 3 mia. kr.
Fra 2008 til 2016 har eksportveeksten veeret hgjst i den
audiovisuelle industri med ca. 7,6 pct. arlig vaskst tast
efterfulgt af design og arkitektur med en arlig veekst pa
7,1 pctl®,

De kreative erhverv deekker over en reekke danske
virksomheder, som er anerkendt internationalt. Det
daekker bl.a. over ManyOne, Design People, Designit,
Re-public, og Attention. Derudover er en rackke
danske designnavne anerkendt verden over og oplever
stor forespargsel pa deres produkter, herunder Arne
Jacobsen, Bogrge Mogensen, Hans Wegner, Verner
Panton, Georg Jensen, Bang & Olufsen, Montana,
HAY, Muuto, samt Eva Solo.

A.5.6 POLICY OG REGULERING

P& det nationale niveau sker reguleringen af
designomradet primaert gennem forskellige danske
ministerier. Saerligt Erhvervsministeriet, som finansierer
design Society og Design Center. Hertil kommer
Kulturministeriet som uddeler statsstette til kunst
(herunder design) enten som institutionstilskud,

efter objektive kriterier eller med udgangspunkt i
armsleengdeprincippet. Stetten til kunst reguleres
blandt andet af love om Statens Kunstfond, litteratur,
teater og film. Lovgivningen pa kulturministeriets
omrade omfatter desuden love og bekendtgerelser
omhandlende kommunerne og regionernes opgaver
pé kulturomradet. En del af kunststetten bliver
samtidig forvaltet af uafhaengige institutioner, rad

0g naevn med kompetencer inden for kunstarterne.
Herunder Statens Kunstfond som er Danmarks sterste
kunstfond og som arligt uddeler omkring 500 mio.
kroner @remaerket udviklingen af nyskabende idéer

og kunstoplevelser af hgj kvalitet. Uddannelserne og
forskningen pa designomradet bliver desuden reguleret af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, som har ansvaret
for videregdende uddannelser, forskning, innovation
og SU-omréadet. En af méaderne hvorpa ministeriet
regulerer designomrédet er gennem dimensionering

af uddannelser, hvor der gennem en laengere arrackke
har veeret hgjere ledighed blandt nyuddannede. Dette
blev f.eks. en realitet for Designskolen Kolding i 2016.
Derudover udpeger ministeriet ogsé formanden og
medlemmerne til Akkrediteringsradet, som star for

at treeffe afgorelser i alle sager om akkreditering af
videregdende uddannelsesinstitutioner, for at sikre

og udvikle uddannelsernes kvalitet og relevans.

Policy og regulering af designomrédet sker desuden
gennem Sundhedsministeriet, som f.eks. kan foretage
beslutninger og iveerksaette initiativer vedrerende
sundhedsdata om den danske befolkning. Adgangen fil
sundhedsdata giver muligheder for sundhedsforskning
og udvikling og design af nye behandlinger, produkter

[8] Erhvervsministeriet (2017): Danmark — et internationalt ferende vaekstmiljo for kreative erhverv,

091118-hovedrapport-soegbar-kreativeerhverv.pdf (em.dk)
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0g innovative lesninger. Ligeledes varetager
Udenrigsministeriet gennem The Trade Council
opgaver for private virksomhederne inden for eksport,
innovation, internationalisering og investeringsfremme,
herunder bl.a. gennem sektorspecialiserede radgivere
inden for design. Derudover reguleres designomradet
af Finansministeriet, som hvert &r fremlaagger et forslag
til finansloven, som dikterer hvilke omrader i samfundet
der skal have penge og hvor mange penge der skal
tildeles. Pa finansloven 2021 blev der bl.a. afsat 6

mio. kr. til forsknings- og udviklingsprojekter inden for
beeredygtigt design og arkitektur, der kan understotte
den grenne omstilling.

A.5.7 KAPITAL

P& nationalt niveau findes en reekke investerings-

og finansieringsmuligheder for bade enkeltpersoner,
virksomheder og organisationer inden for
designomrédet. P& nationalt niveau kan der

bl.a. sages midler til projekter, som Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse igangsaetter, og som
seerligt har fokus pa at styrke SMV’er i arbejdet med
den grenne og digitale omstilling og at sikre adgang

til kvalificeret arbejdskraft. | bestyrelsens strategi

for erhvervsfremme i Danmark i 2020-2023, bliver
design, mode og mebler fremhaevet som en dansk
styrkeposition. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
har bl.a. til opgave at indstille til erhvervsministeren om
anvendelse af regionalfonds- og socialfondsmidler.

| relation til bestyrelsen kan der séledes ogsé opnéas
finansiering, som understotter erhvervsudvikling i hele
landet, gennem bl.a. EU’s strukturfonde. | perioden
2014-2020 investerede Regional- og Socialfonden ca.
3 mia. kr. i innovation, iveerkseetteri, gran omstilling,
uddannelse og beskeeftigelse. Herunder er der

givet stotte til flere projekter vedrerende design,

bl.a. projekterne “Kreativitet og Iveerksaetteri” og
“Digital Omstilling” i Region Syddanmark. Der er
desuden flere eksempler pa, at andre styrelser bl.a.
Sundhedsstyrelsen gennem deres pulje til at styrke
omsorg og neerveer i eeldreplejen finansieret via
finansloven, har stettet projekter omhandlende design.
F.eks. projektet “Testtere pa”, som bygger pa Kolding
Kommunes innovative designstrategi og gennemfores i
samarbejde med Designskolen Kolding.

Som en del af Udenrigsministeriets Eksportrad

findes desuden Invest in Denmark, som béde har

til formal at tiltreekke udenlandske virksomheder og
investeringer til Danmark. Et af fokusomraderne er
design og innovation. Investeringer kan ogsa opnas
gennem den statslige investeringsfond Vaekstfonden,
som udveelger og udvikler danske virksomheder i et
partnerskab med banker og private investorer fra ind-
og udland. Fra 2013 til 2017 medfinansierede fonden

174 virksomheder i de kreative erhverv for ca. 574
mio. kr., hvoraf sterstedelen blev givet til virksomheden
inden for mode, mabler og interigrt.

Danmarks Innovationsfond, der er et uafhaengigt
organ inden for den statslige forvaltning, har til formal
at give tilskud til udvikling af viden og teknologi,

der forer til styrkelse af forskning og innovative
losninger til gavn for vaekst og beskeeftigelse i
Danmark. Under innovationsfonden ligger ogsé
Innofounder, som er et etérigt tilbud til iveerksasttere
med en innovativ idé, der kan blive til en gkonomisk
baeredygtig forretning. For nyuddannede med en
innovativ iveerksaetteridé tilbydes ogsa Innofounder
Graduate som er design-drevet inkubator, der booster
nyuddannede iveerksesttertalenter. DDC er operator pa
Innovationsfondens Innofounder Graduate-program.

Gennem innovationsfremmesystemet som helhed
(omfattende bl.a. innovationsnetveerk, -agenter og
mindre tilskudsordninger) modtog de kreative erhverv

i perioden 2009 til 2016 tilsagn pé bevillinger for ca.
52,5 mio. kr. Ifelge en rapport af Erhvervsministeriet fra
201609, ger de kreative erhverv samtidig i mindre grad
brug af forskningstunge ordninger som ErhvervsPhD
0g starre forskningsprojekter.

Der findes derudover finansieringsmuligheder fra private
fonde. Herunder den uafhaengige erhvervsdrivende
fond Industriens Fond, som stetter nye projekter,

der fremmer dansk erhvervslivs og dansk industris
konkurrenceevne. | 2020 blev der uddelt 331,5 mio.

kr. til nye projekter. Fonden har af flere omgange
stettet projekter inden for designomréadet, f.eks.
projektet “Onboard Danish Design”, som foregar

i samarbejde mellem Eksportforeningen og med
deltagelse af bl.a. DDC, Lifestyle & Design Cluster

og Tree- og Mabelindustrien. Den private forening
Realdania fokuserer pa at lese samfundets udfordringer
i samarbejde med lokale og nationale partnere. Fonden
stetter primeert projekter inden for byggeri, byrum,
byudvikling mv. og har samlet set stottet mere end
4.300 projekter og bidraget med mere end 25 mia. kr.
Inden for designomradet yder Realdania bl.a. stette til
basisdriften af DAC, og har veeret med il at finansiere
BLOX og Urban Tech, et globalt start-up program til
udviklings af fremtiden byer, som bla DDC er partner

i. Nyligt stetter Realdania desuden det danske bidrag
til udstillingen om beeredygtig arkitektur og design pa
Milan Design Week i 2021.

P& regionalt og kommunalt niveau, udover Region
Syddanmark, findes ogsa en raekke puljer og
finansieringskilder til bl.a. design- og kulturprojekter.
Heriblandt Puljen til kulturfremme samt Tveerpulien

i Region Hovedstaden og kulturpulien og
sundhedsinnovationspuljen i Region Nordjylland.

[9] Danmark: Et internationalt ferende veekstmiljo for kreative erhverv — Hovedrapport (em.dk)

[10] Danmark: Et internationalt ferende veekstmiljo for kreative erhverv — Hovedrapport (em.dk
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Crowdfunding eller netveerksfinansiering er desuden
blevet en mulig finansieringskilde til produktudvikling

i virksomheder. Netveerksfinansiering er en relativt

ny form for fundraising, hvor alle interesserede kan
hjeelpe et projekt ved at donere sma eller storre

belob efter eget valg. Ifelge undersagelsen foretaget

af Erhvervsministeriet, skaber crowdfunding isaer

nye muligheder for at hente kapital til de kreative
erhverv, hvor produkterne ofte appellerer til brede
forbrugersegmenter med fokus pa funktionalitet,
eestetik, form og forteelling. Fra 2009 til 2017 blev

der rejst ca. 44 mio. kr. til dansk produktdesign og

ca. 7 mio. kr. til toj og accessoires. Derudover kan der
opnas investeringer fra sakaldte Business Angels, som
er privatpersoner der investerer egne midler i unoterede
selskaber og som har kompetencer og interesse i at
veere med til at udvikle en virksomhed. En undersegelse
foretaget af Vaekstfonden, Keystones og Danish

FIGUR 9: Det internationale gkosystem

Business Angels (DanBAN) i 2017 viser, at de
aktive business angels i 2016 foretog flere end
289 investeringer for et samlet belab pa 342 mio.
kr. De fleste investeringer bliver foretaget i Region
Hovedstaden, mens der i region Syddanmark
bliver foretaget tredje flest investeringer gennem
business angels.

A.6 DET INTERNATIONALE
DESIGNOKOSYSTEM

Det tredje og sidste niveau for kortleegningen

omfatter det internationale designekosystem. For

at afgraense kortleegningen, har vi i videst muligt

omfang inkluderet aktarer med sammenhaeng

til det syddanske eller nationale niveau i

kortleegningen af internationale aktorer.

Det internationale gkosystem er illustreret nedenfor.
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A.6.1 DESIGNBRUGERE

Internationalt findes eksempler pa en lang raskke
virksomheder, der anvender design i deres
produktudvikling, f.eks. Apple, Coca Cola og
Samsung, og anvender design som et procesvaerktoj
og en tankegang, f.eks. Google, AirBnB og Amazon. Et
eksempel er Google, der arbejder med designtaenkning
og design sprints i deres projekter. Google har desuden
skabt deres eget netveerk for medarbejdere inden for
design, formidling og udvikling. Apple er ligeledes en
virksomhed, der i haj grad er forbundet til design, bade
i udformningen af deres produkter og udviklingen af
software. Apple hylder desuden app- og spildesign
gennem den arlige Apple Design Award.

A.6.2 KLYNGE- OG NETVAERKSORGANISATIONER
Pa klynge- og netvaerksomrédet findes den europasiske
non-profitforening BEDA (The Bureau of European
Design Association), som omfatter 51 medlemmer fra
26 lande. Medlemmerne er offentlige organisationer,
der promoverer og repreesenterer design nationalt eller
regionalt. Foreningen arbejder for at promovere design
og udbrede viden om fordelene ved design, og hvilken
betydning design har. Det ger de bl.a. ved at deltage i
forskellige EU-stottede projekter. Fra Danmark indgér
DDC som medlem i foreningen. | et bredere internationalt
perspektiv findes ogsa Design Society!'"], som er en
forening af individer med tilknytning til design, herunder
inden for forskning, uddannelse og praksis. Foreningen
har ligeledes til formal at promovere design og udbrede
kendskabet og viden om design og designteenkning.
Foreningen afholder desuden den é&rlige International
Conference on Engineering Design (ICED), samt en
reekke andre designkonferencer. Design Society har
medlemmer fra mere end 50 lande og formanden er pa
nuveerende tidspunkt fra Danmarks Tekniske Universitet.
DDC indgér som medlem i foreningen.

A.6.3 UDDANNELSESINSTITUTIONER
Internationalt er der flere universiteter, der udbyder
designuddannelser. Et af disse er Aalto University, der
er den farende designskole i Norden og en af de mest
prestigefyldte i verden. P& deres institut School of Arts,
Design and Architecture uddanner de filminstrukterer,
designere, kunstnere, fotografer og arkitekter. Aalto har
forbindelser til Danmark gennem Designskolen Kolding.
Saledes sidder Tuuli Mattelméki, der er lektor pa Aalto

i design og arkitektur, med i Designskolens advisory
board. Desuden har de to skoler etablerede aftaler om
udveksling af studerende og undervisere. En anden
vigtig uddannelsesinstitution er Parsons School of
Design, der er USA’s farende kunst- og designskole.
Her er det blandt andet muligt pa enten bachelor- eller
kandidatniveau at lsese uddannelserne Product

Design, Integrated Design, Interior Design, Design and
Technology samt Lighting Design. Som neesvnt under
designpromovering har Parsons indgaet i det dansk/
new yorkske samarbejde The Future Design Can Make.
Politecnico di Milano uddanner ingeniorer, arkitekter
og industrielle designere, herunder modedesign og
produktdesign. Simona Maschi som har en MA i
arkitektur og en Ph.D. i industriel design fra Politecnico
er medstifter, partner og direkter i ClID. Simona Maschi
er i dag adjungerende professor pa Designskolen
Kolding. De to skoler samarbejder ogsa i det EU-
finansierede strategiske partnerskab FashionSEED, som
stér for Fashion Societal, Economic & Environmental
Design-led Sustainability. | Asien er Tongji University i
Shanghai prominente med deres College of Design and
Innovation, der udover at udbyde designuddannelser
har organiseret begivenheden Tongji Design Week.
Tongji University og Designskolen Kolding har i flere &r
samarbejdet, eksempelvis ved at i et partnerskab at
udbyde modelinjen Radical Innovation and Sustainability
in the Fashion Industry. Derudover har studerende fra de
to skoler samarbejdet i forskellige projekter.

CUMULUS er en anden type uddannelsesinstitution,
der er relevant at fremhaeve. CUMULUS er séledes
den eneste globale forening, der arbejder med

kunst- og designuddannelse og forskning. Med 340
medlemmer fra 61 lande deler CUMULUS viden og best
practice for at @ge uddannelsesniveauet pa kunst- og
designomradet. Initiativtagerne til CUMULUS som

et netvaerk var i 1990 Aalto (dengang The University
of Art and Design in Helsinki), the Royal College of
Art in London i samarbejde med KADK (dengang
Danmarks Designskole), Gerrit Rietvelt Academy,
Universitat Gesamthochschule Essen og Hochschule
fir Angewandte Kunst i Wien. | dag udger AAU,
Designskolen Kolding, KEA, KADK og Via UC de
danske medlemmer i CUMULUS.

Andre vigtige uddannelsesinstitutioner inkluderer blandt
andet Index Education, Glasgow School of Arts,
Umea Institute of Design samt Royal College of Art.

A.6.4 DESIGNSUPPORT OG INKUBATORMILJQER
Den norske organisation DOGA (Design and
Architecture Norway) faciliterer samarbejder mellem
kreative talenter og virksomheder og arbejder for at
styrke indflydelsen fra design og arkitektur pé& udviklingen
af det norske samfund. Dette foregar gennem forskellige
design- og arkitekturprojekter. DOGA faciliterer desuden
et designdrevet innovationsprogram, hvorigennem
norske virksomheder kan fa finansielle midler til at
involvere designere i idefasen i et innovationsprojekt.
DOGA star desuden for en raskke prisuddelinger til de
bedste norske designere og arkitekter. En lignende
uafheengig organisation i England, Design Council, stér

[11] Vi ger her opmeerksom pa et navnesammenfald. Design Society.org er ikke at forveksle med det danske Design Society,

som er den erhvervsdrivende fond, der ejer Dansk Design Center.
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for at udbrede kendskabet og forstaelse af designs
rolle og veerdi for samfundet og yder bl.a. radgivning
til den engelske regering. Design Council arbejder
for at inspirere nye mader at tasnke pa og bruge
design pa samt fremme design som dagsorden

i den offentlige debat. Derudover foretager de
forskning og opsamler viden om veerdien af design.
De indgar i internationale netvaerk og samarbejder,
men er primaert orienteret om det engelske marked.

A.6.5 PROFESSIONEL DESIGNSEKTOR

P& internationalt niveau findes flere virksomheder
inden for designomrédet, herunder IDEO, der
udspringer af Stanfords design school og er
verdens forende designbureau med afdelinger i hele
verden. Pentagram, der er en stor international
flerfaglig designvirksomhed med kontorer i London,
New York, San Francisco, Berlin og Austin Texas.
Pentagram arbejder bl.a. med grafisk design,
udstillinger, hiemmesider og kommunikation, og
virksomheden bestér af 24 udevende designere.
Pentagram beskaeftiger sig med kunder inden for
bl.a. kulturomradet, finansiering og offentlige akterer.
Landor er en amerikansk konsulentvirksomhed
beskaeftiget med branding og markedsfering af
virksomheder. Landor er beliggende med kontorer
i 19 lande, og har bl.a. arbejdet med Bang &
Olufsen og LEGO. Derudover findes en raekke
andre internationale virksomheder inden for den
professionelle designsektor, herunder kan naevnes
The Chase, Meta Design, RKS Design, Pininfarina
og Charlie Smith Design.

A.6.6 POLICY OG REGULERING

Som reguleringsinstans kan naevnes Europa-
Kommissionen, der gennem Regionalfonden

og Socialfonden i sidste ende er afsender pa

de danske strukturfondsmidler, som Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og Erhvervsstyrelsen
stér for at udmente. Pa europaesisk niveau er

der ligeledes eksempler pa projekter med fokus

pé kreativitet og kultur, der far stotte af bl.a.
Regionalfonden, herunder CRE:HUB. Derudover
stér Kommissionen for fremsaetning af lovforslag
inden for forskellige politikomrader, herunder
innovation, forskning, kultur og uddannelse, som
afdelinger som bl.a. DG Research and Innovation
udvikler og udferer. Yderligere kan naevnes EIT
(European Institute of Innovation & Technology), der
er en uafheengig instans under EU, som arbejder for
at ege innovation og konkurrencedygtighed i Europa
gennem samarbejde og feelles miljger gennem bl.a.
Knowledge and Innovation Communities (KIC).

A.6.7 KAPITAL
Internationalt eksisterer der en reskke
kapitalmuligheder for organisationer, foreninger,
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virksomheder og offentlige akterer, som arbejder inden
for designomradet. Inden for soft-money er det seerligt
midler, som administreres af EU, der har adgang til en

lang reekke af programmer, mens hard money daskkes af

crowd-funding eller investeringer fra sakaldte business
angels, som tidligere beskrevet under kapital-afsnittet i
det nationale gkosystem.

| de mange stattemuligheder gennem EU er der blandt
andet Horizon 2020. Horizon 2020 er det hidtil sterste
forsknings- og innovationsprogram i EU. Formalet er at
fore til flere gennembrud, opdagelser og “world-firsts”
ved at overfere store idéer fra laboratoriet til markedet.
Der er stillet knap 80 mia. euro i finansiering til radighed
over en syvarig periode (2014 til 2020) — i tilleeg il

de private og nationale offentlige investeringer, som
denne finansieringspulje vil tiltreekke. Horizon 2020 har
tre primaere fokusomrader; videnskabelig topkvalitet,
industrielt lederskab og samfundsmaessige udfordringer.
Maélet er at sikre, at Europa producerer videnskab og
teknologi i verdensklasse, som fremmer gkonomisk
veekst. Adskillige danske og syddanske aktarer har
opnéet funding gennem Horizon 2020. Blandt andet
har Kolding Kommune i samarbejde med SDU Design
og Kommunikation modtaget 8,2 mio. kr. til et projekt
om udviklingen af et baeredygtigt fodevaresystem.
Fremadrettet har EU planlagt et nyt syvarigt program,
Horizon Europe, som bygger videre péa erfaringerne fra
Horizon 2020, og har et estimeret budget pa 95,5 mia.
euro. | 2021 udkom EU’s strategi for Horizon Europe.

PROGRAMMET ARBEJDER MED FIRE CENTRALE

STRATEGISKE RETNINGSLINJER:

1. Fremme af en &ben strategisk autonomi ved at lede
udviklingen af centrale digitale, understettende og
fremspirende teknologier, sektorer og veerdikeeder
for at fremskynde og styre den digitale og den
grenne omstilling gennem menneskecentrerede
teknologi og innovationer.

2. Genopretning af Europas gkosystemer og
biodiversitet samt baeredygtig forvaltning
af naturressourcer med henblik p& at sikre
fodevaresikkerheden og et rent og sundt milj@.

3. At gere Europa til den ferste digitalt baserede
cirkuleere, klimaneutrale og baeredygtige ekonomi
gennem omstillingen af dets mobilitets-, energi-,
byggerier-, og produktionssystemer.

4. Et mere modstandsdygtigt, inklusivt og
demokratisk europeeisk samfund, der er forberedt
pa trusler og katastrofer, imedegar uligheder og
yder sundhedspleje af hgj kvalitet samt sastter alle
borgere i stand til at agere i den grenne og den
digitale omstilling.
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Som naerveerende kortleegning har identificeret, er det
fire strategiske omrader, hvor danske designaktarer

har arbejdet igennem adskillige &r. Blandt andet inden
for sundhedsomradet, udvikling af basredygtige byer,
samt innovation i SMV’er gennem udviklingen af digitale
services og lasninger gennem brugerdrevet innovation.

Udover Horizon 2020 er et andet centralt program
Creative Europe. Creative Europe er Europa-
Kommissionens statteprogram for de kunstneriske,
kulturelle og kreative sektorer i Europa, med en
programperiode fra 2014-2020. | perioden har
Europa-Kommissionen afsat en pulie p& i alt 1,46
mia. euro. Programmets overordnede malsaetninger
er: At hjeelpe de kulturelle og kreative sektorer til

at udnytte globaliseringens og digitaliseringens
muligheder, at gore sektorerne i stand til at opna deres
okonomiske potentiale og derigennem bidrage til
veekst, jobskabelse og social sammenhaengskraft, at
give Europas kultur- og mediesektorer adgang til nye
internationale muligheder, markeder og publikum. En
lang reekke af danske akterer inden for designomradet
har modtaget en bevilling fra Creative Europe. | et
syddansk perspektiv, har seerligt Designskolen Kolding
modtaget stotte til en reekke projekter. Det deekker
blandt andet om projektet “Craft Hub”, ledet af Carlow
County Council, samt “The Fabric of My Life”, ledet af
Kobenhavns Universitet.
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Bilag B
Metodisk tilgang

Analysen er bygget op omkring felgende faser, som har foregéet i en iterativ proces, hvor vi lgbende
har afsegt ny viden, nér interviewpersonerne har gjort os opmaesrksomme pa relevante forhold i
okosystemet, og hvor vi undervejs har opsamlet hovedkonklusioner til analysen, som er blevet

afprovet pa interviewpersonerne.

FIGUR 10: Analysens faser

FASE 1: FASE 2: FASE 3:
DESK STUDIE INTERVIEWS ANALYSE




| forste fase har vi segt information om ekosystemets
sammenseetning, akterer og relationer i rapporter og
artikler samt pa de centrale akterers hjemmesider. Desk
studiet er desuden kvalificeret gennem droftelser med
Designskolen og Region Syddanmark, og gennem
interviews med danske og internationale eksperter pa
designomréadet.

| anden fase har vi gennemfert interviews med 41
aktorer i gkosystemet, som har bidraget til en sterre
forstéelse for og indsigt i

1. Samarbejder og relationer i gkosystemet,
Dynamikkerne omkring gkosystemet,

Designs rolle i forhold til samfundsudfordringer
0g -behov,

4. De veesentligste barrierer for samarbejde og
veerdiskabelse i gkosystemet.

@KOSYSTEMANALYSE AF DESIGNOMRADET | SYDDANMARK

Interviewene er gennemfort ud fra en semistruktureret
interviewguide, er foregaet telefonisk eller virtuelt og
har haft en varighed af ca. 45 minutter.

Pa baggrund af interviewene har vi i fase tre foretaget
en analyse af okosystemets styrker og potentialer
centreret omkring designgkosystemet i region
Syddanmark. De fire analysetemaer fra interviewguiden
bliver i analysen afdaskket ved at gennemgé styrker,
muligheder og potentialer inden for fem udvalgte
samfundsudfordringer eller mega drivere, hvor design
allerede har eller potentielt kan f& en mere central rolle.

65



Litteraturliste




Bilag C
Litteraturliste

1. Access & Acceleration, “Netveerk for innovation og
sundhed”, lokaliseret 15.09.2021 pa https://www.
accessinnovation.eu/home-dk.html

2. BEDA, “About us”, lokaliseret 15.09.2021 pa
About Us — BEDA

3. Billund Kommune (2017): “Fra vision til
virkelighed — ambitioner for arbejdet med
Boernenes Hovedstad pa berne-, unge- og
kulturomradet i Billund Kommune”.

4. Business Kolding, “Om Business Kolding”,
lokaliseret 15.09.2021 pa Om Business Kolding

5. Cities of Design Network, “Design Cities”,
lokaliseret 15.09.2021 pé Cities of Design Network
(designcities.net)

6. CLEAN, “Om CLEAN", lokaliseret 15.09.2021 pa
Hvem er CLEAN | Clean Cluster

7. COWI (2018): “Midtvejsevaluering af Syddansk
OPI-pulie”, for Erhvervsstyrelsen.

@KOSYSTEMANALYSE AF DESIGNOMRADET | SYDDANMARK | 67

10.

11.

12.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (2020):
“Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023”

Dansk Design Center “Om Design Forum”,
lokaliseret 15.09.2021 p& Om Design Forum |
Dansk Design Center

Dansk Design Center (2016), “Coloplast: Fra
fokus pa blaeren til fokus pa personen”, lokaliseret
15.09.2021 pé Coloplast: Fra fokus pa bleeren til
fokus pa personen | Dansk Design Center

Dansk Design Center (2016): “VELUX:
Brugercentrerede visioner”, lokaliseret 15.09.2021
pa Velux: Brugercentrerede visioner | Dansk
Design Center

Dansk Design Center (2018): “LEGO: Sadan
sikrer vi innovation gennem design”, lokaliseret
15.09.2021 pa LEGO: Sadan sikrer vi innovation
gennem design | Dansk Design Center



https://www.accessinnovation.eu/home-dk.html
https://www.accessinnovation.eu/home-dk.html
https://www.beda.org/about-us/
http://Om Business Kolding
https://www.designcities.net/
https://www.designcities.net/
https://cleancluster.dk/hvem-er-clean/
https://danskdesigncenter.dk/da/om-design-forum
https://danskdesigncenter.dk/da/om-design-forum
https://danskdesigncenter.dk/da/coloplast-fra-fokus-paa-blaeren-til-fokus-paa-personen
https://danskdesigncenter.dk/da/coloplast-fra-fokus-paa-blaeren-til-fokus-paa-personen
https://danskdesigncenter.dk/da/velux-brugercentrerede-visioner
https://danskdesigncenter.dk/da/velux-brugercentrerede-visioner
https://danskdesigncenter.dk/da/lego-saadan-sikrer-vi-innovation-gennem-design
https://danskdesigncenter.dk/da/lego-saadan-sikrer-vi-innovation-gennem-design

68 | @KOSYSTEMANALYSE AF DESIGNOMRADET | SYDDANMARK

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Dansk Design Center, “Om Digital Futures”,
lokaliseret 15.09.2021 pa Om Digital Futures |
Dansk Design Center

Dansk Erhverv (2017): “Politiske anbefalinger.
Veekst i de kreative erhverv”

Dansk Industri & Dansk Design Center (2018):
“Design Delivers 2018. Sadan rykker design
forretningen.”

Dansk Industri, “Kreative Erhverv”, lokaliseret
15.09.2021 pa DI Kreative Erhverv — DI
(danskindustri.dk)

Design Council, “Who we are”, lokaliseret
15.09.2021 p& Who we are | Design Council
Design Denmark, “Om Design Denmark”,
lokaliseret 15.09.2021 pa Om Design denmark -
Design denmark

Design Society, “About DS”, lokaliseret 15.09.2021
pé About DS / The Design Society

Designradet, “Om Designradet”, lokaliseret
15.09.2021 pa Designradet — Om Designradet
(danishdesigncouncil.dk)

Designskolen Kolding (2020): “Arsrapport 2020”.
Designskolen Kolding, “About Design School
Kolding”, lokaliseret 15.09.2021 p& About the
school | Designskolen Kolding

Erhvervshus Fyn, “Om Erhvervshus Fyn”,
lokaliseret 15.09.2021 pa Om Erhvervshus Fyn -
Erhvervshus Fyn (ehfyn.dk)

Erhvervshus Sydjylland, “Om os”, lokaliseret
15.09.2021 pa Om os — Erhvervshus Sydjylland
ehsyd.dk

Erhvervsministeriet (2017): “Danmark —

et internationalt farende vaskstmilj for

kreative erhverv”

Erhvervsministeriet (2021): “Anbefalinger fra
regeringens syv Regionale Vaekstteams”
Erhvervsministeriet, “Digital veekst”, lokaliseret
15.09.2021 pa Digital veskst (em.dk)

Esbjerg Kommuner, “Esbjerg — Danmarks

EnergiMetropol”, lokaliseret 15.09.2021 pa
EnergiMetropol (esbjerg.dk)

European Commission (2019): “Peer Review
of the Danish R&l System — Ten steps, and
a leap forward: taking Danish innovation to
the next level.”

European Commission (2021): “Horizon Europe,
Strategic plan 2021-2024".
F5 (2018): “Design: den gyldne mulighed mange

misser”, lokaliseret 15.09.2021 pa Design: den
gyldne mulighed mange misser - F5

Finansministeriet (2020): “Aftaler om finansloven
for 2021”.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,
45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Fremtidsfabrikken, “Om os”, lokaliseret
15.09.2021 pa Om os | Fremtidsfabrikken

svendborg.dk

IBC, “Om IBC”, lokaliseret 15.09.2021 pa
Om IBC — IBC International Business College

Industriens Fond, “Om Industriens Fond”,
lokaliseret 15.09.2021 pa Om Industriens Fond |
Industriens Fond

Innovationsfonden, “Innovationsfondens
Strategi 2015”, lokaliseret 15.09.2021 pé IBB_
(innovationsfonden.dk)

Klyver, K. et al. (2021): “Hvad kan SMV’er lzere
af COVID-197”, Syddansk Universitet, Institut for
Entreprengrskab og Relationsledelse.

Kolding Kommune (2018): “Kolding Kommunes
vision 3.0, Sammen designer vi livet”,

Kolding Kommune, “Strategi for Selvveaerd og
Sammenhaeng”, lokaliseret 15.09.2021 p& Strategi
for Selvvaerd og Sammenhaeng (kolding.dk)

Kommunernes Landsforening (2018):
“Sammenhaengende Servicerejser — Sadan. En
opstartsguide i Servicedesign.”
Kulturministeriet, “Kunststotte”, lokaliseret
15.09.2021 pa Kunststotte (kum.dk)

Lifestyle & Design Cluster, “Gron Cirkuleer
Omstilling”, lokaliseret 15.09.2021 pa Gron
Cirkuleer Omstillling - LDCluster.com

Lifestyle & Design Cluster, “Om 0s”, lokaliseret
15.09.2021 pa& Om Lifestyle & Design Cluster -
Idcluster.com

McKinsey (2018): “The Business Value of Design.”

Napier & Hansen (2012): “Ecosystems for Scalable
Firms”

Napier, G., Langkilde, L. og Kornum, L. F. (2015):
“Analyse af gkosystemet for design og kreative
Erhverv i region Syddanmark”, REG X — Det
Danske Klyngeakademi.

Odense Kommune (2019): “Fra stor dansk by til
dansk storby. En storby med omtanke.”

Odense Kommune, “Verdens bedste robotby —
Strategi for dannelse og uddannelse i bernehejde”,
lokaliseret 15.09.2021 péa Teknologiforstaelse og
digital dannelse blandt bern og unge... (odense.dk)

Parsons School of Design, “About”, lokaliseret
15.09.2021 pa About | Parsons School of Design

(newschool.edu)

Politecnico, lokaliseret 15.09.2021 pa Politecnico
di Milano: Home (polimi.it)

Region Hovedstaden, “Sundhedsforskning
og Innovation”, lokaliseret 15.09.2021 pa
Sundhedsforskning & Innovation (regionh.dk)

Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region
Syddanmark (2016): “Grenne varer og tjenester —
Regional omsaetning, eksport og beskeeftigelse”


https://danskdesigncenter.dk/da/om-digital-futures
https://danskdesigncenter.dk/da/om-digital-futures
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig-ny/kreative-erhverv/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig-ny/kreative-erhverv/
https://www.designcouncil.org.uk/who-we-are
https://www.designdenmark.dk/om-design-denmark/
https://www.designdenmark.dk/om-design-denmark/
https://www.designsociety.org/group/7/About+DS
http://danishdesigncouncil.dk/om-designraadet-2/
http://danishdesigncouncil.dk/om-designraadet-2/
https://www.designskolenkolding.dk/en/about-school
https://www.designskolenkolding.dk/en/about-school
https://ehfyn.dk/om_ehfyn
https://ehfyn.dk/om_ehfyn
https://ehsyd.dk/om_os_erhvervshus_sydjylland
https://ehsyd.dk/om_os_erhvervshus_sydjylland
https://em.dk/ministeriet/arbejdsomraader/samfundsoekonomi-konkurrenceevne-og-digitalisering/digital-vaekst/
https://www.esbjerg.dk/erhverv/energimetropol
https://f5.dk/design-den-gyldne-mulighed-mange-misser/
https://f5.dk/design-den-gyldne-mulighed-mange-misser/
https://fremtidsfabrikken.svendborg.dk/om-os
https://fremtidsfabrikken.svendborg.dk/om-os
https://www.ibc.dk/om-ibc/
https://www.industriensfond.dk/om-industriens-fond
https://www.industriensfond.dk/om-industriens-fond
https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2020-08/innovationsfondens-strategi-2025.pdf
https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2020-08/innovationsfondens-strategi-2025.pdf
https://www.kolding.dk/politik/politikker-og-strategier/strategi-for-selvvaerd-og-sammenhaeng/
https://www.kolding.dk/politik/politikker-og-strategier/strategi-for-selvvaerd-og-sammenhaeng/
https://kum.dk/kulturomraader/kultur-og-kunststoette/kunststoette
https://ldcluster.com/portfolio-item/groen-cirkulaer-omstillling-2/#1615205016457-ceb71c22-f00c
https://ldcluster.com/portfolio-item/groen-cirkulaer-omstillling-2/#1615205016457-ceb71c22-f00c
https://ldcluster.com/om-os/
https://ldcluster.com/om-os/
https://www.odense.dk/politik/politikker-og-visioner/strategier/verdens-bedste-robotby
https://www.odense.dk/politik/politikker-og-visioner/strategier/verdens-bedste-robotby
https://www.newschool.edu/parsons/about/
https://www.newschool.edu/parsons/about/
https://www.polimi.it/
https://www.polimi.it/
https://www.regionh.dk/om-region-hovedstaden/denAdministrativeRegion/Center-for-Regional-Udvikling/Sider/Sundhedsforskning-og-innovation.aspx

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

@KOSYSTEMANALYSE AF DESIGNOMRADET | SYDDANMARK

Region Syddanmark (2008): “Designskolen 72.

Kolding med i nyskabende modezone”,
pressemeddelelse.

Region Syddanmark (2014): “Kreative Erhverv — 73.

og design”, Regional Udviklingsplan.
Region Syddanmark (2017): “Den danske

offshorebranche — National kortleegning af 74.

forretningsomréadet.”

Region Syddanmark (2017): “Det kreative
erhverv — det kreative arbejdsmarked. Kreativitet
som veerdiskaber.”

Region Syddanmark (2020): “En attraktiv og
oplevelsesrig region.”

Region Syddanmark (2020): “Fremtidens
Syddanmark.”

Resilient Vejle (2016): “Vejles resiliensstrategi”

Resilient Vejle, “Resilient Vejle”, lokaliseret
15.09.2021 pa https://resilient.vejle.dk/

Spinderihallerne, “Om Spinderihallerne”, lokaliseret
15.09.2021 pa Om os - Spinderinallerne

Statens Kunstfond, “Vores formal”, lokaliseret
15.09.2021 pa Vores formal (kunst.dk)

Sundhedsministeriet, “8 nationale mal for
sundhedsvaesenet”, lokaliseret 15.09.2021 pa
https://sum.dk/temaer/8-nationale-maal-for-
sundhedsvaesenet

Sundhedsministeriet, “Faelles indgang til
sundhedsdata skal styrke forskning og udvikling”,
lokaliseret 15.09.2021 péa Faslles indgang fil
sundhedsdata skal styrke forskning og udvikling |
Sundhedsministeriet (sum.dk)

Syddansk Universitet, “Om SDU”, lokaliseret
15.09.2021 pa Om SDU

Teknosofikum, “About”, lokaliseret 15.09.2021 péa
About - Teknosofikum

UC Syd, “Om UC Syd”, lokaliseret 15.09.2021 pa

For de studerende - for samfundet - for fremtiden
UC SYD

UCL Erhvervsakademi og Professionshejskole,

“Om os”, lokaliseret 15.09.2021 pé Laes om UCL

som organisation

Uddannelses- og Forskningsministeriet

(2019), “Dimensionering af design- og

arkitektuddannelserne”, lokaliseret

15.09.2021 pa Dimensionering af design- og

arkitektuddannelserne — Uddannelses- og

Forskningsministeriet (ufm.dk)

Vejle Kommune (2020): “Kan vi designe grennere
byer?”, lokaliseret 15.09.2021 p& Kan vi designe
grennere byer? - Vejle Kommune

Vaekstfonden (2017): “Business angel survey
2017,

Vaekstfonden, lokaliseret 15.09.2021 pa

Vi finansierer din virksomheds innovation

og veekst (vf.dk)

Veekstteam for kreative erhverv (2018):
“Danmark: Et internationalt ferende veekstmiljo
for kreative erhverv”.

Aalto University, “About Us”, lokaliseret
15.09.2021 pa Aalto University | Aalto University

69


https://resilient.vejle.dk/
https://www.spinderihallerne.dk/om-spinderihallerne/
https://www.kunst.dk/om-os/vores-formaal
https://sum.dk/temaer/8-nationale-maal-for-sundhedsvaesenet
https://sum.dk/temaer/8-nationale-maal-for-sundhedsvaesenet
https://sum.dk/nyheder/2021/marts/faelles-indgang-til-sundhedsdata-skal-styrke-forskning-og-udvikling
https://sum.dk/nyheder/2021/marts/faelles-indgang-til-sundhedsdata-skal-styrke-forskning-og-udvikling
https://sum.dk/nyheder/2021/marts/faelles-indgang-til-sundhedsdata-skal-styrke-forskning-og-udvikling
https://www.sdu.dk/da/om_sdu
https://www.teknosofikum.dk/about/
https://www.ucsyd.dk/om-uc-syd
https://www.ucsyd.dk/om-uc-syd
https://www.ucl.dk/om-os
https://www.ucl.dk/om-os
https://ufm.dk/uddannelse/videregaende-uddannelse/dimensionering/dimensionering-af-design-og-arkitektuddannelserne
https://ufm.dk/uddannelse/videregaende-uddannelse/dimensionering/dimensionering-af-design-og-arkitektuddannelserne
https://ufm.dk/uddannelse/videregaende-uddannelse/dimensionering/dimensionering-af-design-og-arkitektuddannelserne
https://www.vejle.dk/om-kommunen/nyt-og-presse/nyheder/kan-vi-designe-groennere-byer/
https://www.vejle.dk/om-kommunen/nyt-og-presse/nyheder/kan-vi-designe-groennere-byer/
https://vf.dk/
https://vf.dk/
https://www.aalto.fi/en/aalto-university

ApResse COWI A/S
Parallelvej 2
DK-2800
Kongens Lyngby
Danmark

TLF 56 40 00 00
Fax 56 40 99 99

E-MAIL cowi@cowi.dk
www cowi.dk


mailto:cowi@cowi.dk
http://cowi.dk

	1   Indledning 
	1.1   Rapportens opbygning
	2   Styrkepositioner: Det særlige 
ved syddansk design 
	2.1   Syv arketyper i designøkosystemet
	2.2   Et sammenhængende økosystem
	2.3   Tværgående styrker


	3   Design & samfundsudfordringer
	3.1   Sundhed- og velfærd
	3.2   Bæredygtighed og grøn omstilling
	3.3   Mobilitet, byudvikling og landsbyer
	3.4   Automation og digitalisering
	3.5   Krisestyring


	Bilag A	
Kortlægning af økosystemet
	A.1   Hvad er et økosystem? 
	A.2   Arketyper
	A.3   Kortlægningen kort fortalt
	A.4   Det syddanske designøkosystem
	A.5   Det nationale designøkosystem
	A.6   Det internationale designøkosystem


	Bilag C
Litteraturliste




Tilgængelighedsrapport





		Filnavn: 

		v01_DK_Report_Design_Thinking_accessible_DK_GDC0017149_iear.pdf









		Rapport oprettet af: 

		



		Organisation: 

		







[Angiv personlige og organisationsmæssige oplysninger fra dialogboksen Indstillinger > Identitet.]



Oversigt



Der blev ikke fundet nogen problemer ved kontrol af dokumentet.





		Skal kontrolleres manuelt: 0



		Gennemført manuelt: 2



		Ikke gennemført manuelt: 0



		Sprunget over: 1



		Gennemført: 29



		Mislykkedes: 0







Detaljeret rapport





		Dokument





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Flag for tilgængelighedstilladelse		Gennemført		Der skal angives flag for tilgængelighedstiladelse



		PDF, kun med billede		Gennemført		Dokument er ikke en PDF, der kun er et billede



		Kodet PDF		Gennemført		Dokument er kodet PDF



		Logisk læsningsrækkefølge		Gennemført manuelt		Dokumentstruktur giver en logisk læsningsrækkefølge



		Primært sprog		Gennemført		Tekstsprog er angivet



		Titel		Gennemført		Dokumenttitlen vises i titellinjen



		Bogmærker		Gennemført		Der er bogmærker i store dokumenter



		Farvekontrast		Gennemført manuelt		Dokument har relevant farvekontrast



		Sideindhold





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Kodet indhold		Gennemført		Alt sideindhold er kodet



		Kodede anmærkninger		Gennemført		Alle anmærkninger er kodet



		Tabuleringsrækkefølge		Gennemført		Tabuleringsrækkefølgen er forenelig med rækkefølgen i strukturen



		Tegnkodning		Gennemført		Pålidelig tegnkodning er tilgængelig



		Kodede multimedier		Gennemført		Alle multimedieobjekter er kodet



		Skærmflimmer		Gennemført		Side giver ikke skærmflimmer



		Scripter		Gennemført		Der er ingen scripts, der ikke er tilgængelige



		Tidsindstillede svar		Gennemført		Side kræver ikke tidsindstillede svar



		Navigationshyperlink		Gennemført		Navigationslinkene er ikke repetitive



		Formularer





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Kodede formularfelter		Gennemført		Alle formularfelter er kodet



		Feltbeskrivelser		Gennemført		Der er en beskrivelse for alle formularfelter



		Alternativ tekst





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Alternativtekst for figurer		Gennemført		Figurer kræver alternativtekst



		Indlejret alternativ tekst		Gennemført		Alternativ tekst, der aldrig vil blive læst



		Knyttet til indhold		Gennemført		Alternativtekst skal være knyttet til noget indhold



		Skjuler anmærkning		Gennemført		Alternativtekst må ikke skjule anmærkning



		Alternativtekst for andre elementer		Gennemført		Andre elementer, der kræver alternativtekst



		Tabeller





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Rækker		Gennemført		TR skal være underordnet Table, THead, Tbody eller TFoot



		TH og TD		Gennemført		TH og TD skal være underordnet TR



		Overskrifter		Gennemført		Tabeller skal have overskrifter



		Regelmæssighed		Gennemført		Tabeller skal indeholde det samme antal kolonner i hver række og rækker i hver kolonne



		Oversigt		Sprunget over		Tabeller skal have en oversigt



		Lister





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Listeemner		Gennemført		LI skal være underordnet L



		Lbl og LBody		Gennemført		Lbl og LBody skal være underordnet LI



		Overskrifter





		Regelnavn		Status		Beskrivelse



		Passende indlejring		Gennemført		Passende indlejring
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